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Resumen
En pleno siglo XXI, la globalizacion es una realidad y su importancia para los paises y principalmente
para las empresas, consiste en que esta corviente permite el libre comercio y da lugar a la apertura de la
competencia en los mercados internacionales, generando mayor fluidez econdmica.

EI Perii no se encuentra exento de este proceso, ya que en estos tiltimos afios se ha adaptado a este proceso
de Globalizacién, y busca ser cada dia mds competitivo en el mercado internacional, teniendo como principal
estrategia la firma de acuerdos comerciales para ampliar mercados.

La Globalizacién ha tenido una gran incidencia en el nuevo escenario econémico mundial, el mismo que
ha mostrado diversos cambios. Esto se hace evidente al identificar que, el consumidor mundial es mds
consciente en su alimentacion, se observa su preferencia por adquirir productos vegetales, frutas, cereales y
otros alimentos de alto valor nutricional (FAO, 2013).

Dentro del sector de Frutas y Vegetales, se encuentra la Maca, la cual es un producto catalogado como fuente
de nutrientes vitales naturales tanto para su suplemento alimenticio como para la fertilidad. Segiin la FAO,
la maca es considerada como un alimento multi-vitaminico natural que posee una sinergia de aminodcidos,
vitaminas, y minerales en sus estados naturales que ayudan a incrementar la asimilacion, absorcion, y
utilizacion de ellos por el cuerpo.

A nivel mundial la demanda de la partida 110620, donde estd incluida la harina de maca, ha manifestado
un incremento del aiio 2009 al afio 2011 de aproximadamente 135% (FAO, 2013); sin embargo, para el afio
2012 hubo una ligera caida de aproximadamente 15% en comparacion al afio 2011; esto se debié a la crisis
que atraveso el continente europeo, sobre todo el continente asidtico.

Respecto a la oferta mundial dentro de los tres principales proveedores de la partida 110620, se encuentra
Pertl, ocupando el tercer puesto con 11 mill. 697 mil dolares FOB en el afio 201 2.

Bajo estas circunstancias, el Pert tiene la capacidad de aprovechar la ventaja absoluta de que este tubérculo
pueda ser producido exclusivamente en la zona andina, y comercializarlo como harina de maca en el exterior.
La evolucicn de la partida 110620, donde se ubica la harina de Maca, ha mostrado un crecimiento moderado
en el Perui, en comparacion con el consumo mundial de dicho producto. Es evidente que la brecha entre el
consumo mundial y las exportaciones peruanas de la partida 110620 es amplia. La oferta peruana solo
cubrié el 11% de la demanda mundial en el 2012.

Segiin el MINAG (2013) la produccion nacional de maca crecié en un 234% desde el 2009 al 2013, mientras
que en este mismo periodo, la exportacion crecio en 263%. No obstante, la oferta exportable de maca no ha
crecido al ritmo de la produccion; ya que solo el 46.73% del total de Harina de maca producida en el Pert,
se destina al mercado exterior.

De continuar esta situacion, el Perii estaria perdiendo una oportunidad de negocio en el exterior para la

harina de maca, se dejaria de generar puestos de trabajo, resultando una contribucion menor al PBI, siendo
que el Perii tiene la ventaja absoluta en cuanto a las condiciones propicias para el cultivo de la maca.
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OBJETIVOS
Objetivo General

Determinar el grado de influencia que ejercen
los factores especializados de competitividad en la
reducida oferta exportable de harina de maca durante
el periodo 2009 - 2013.

Objetivos Especificos
del mercado

Identificar las caracteristicas
mundial de harina de maca.

Definir la relacion que existe entre los diferentes
factores especializados de competitividad con la
produccion de la harina de maca peruana para la
exportacion.

Verificar si los exportadores de harina de
maca estdn aprovechando las ventajas de los TLC's
suscritos por el Pert particularmente para el proceso
de exportacion.

MARCO TEORICO

Dentro de la teoria econdmica moderna nace
la teoria de la ventaja competitiva. En el marco de
dicha teoria, Michael E. Porter (1991) plantea que la
estrategia competitiva establece el éxito o fracaso de
las empresas.

Una de las mayores contribuciones de Porter
para la comprension de la teoria de la competitividad,
es el diamante de la competitividad o también llamado
el diamante de la ventaja nacional, el cual pretende
ofrecer una respuesta adecuada a la pregunta de por
qué las empresas con base en determinadas naciones
tienen éxito a escala internacional en segmentos e
industrias diferentes.

El diamante de la competitividad de Porter
(1991) esta regida por cuatro determinantes, que
entre ellos se refuerzan y se proliferan con el paso del
tiempo para fomentar la ventaja competitiva en una
empresa, sector o nacién. Estos cuatro determinantes
son: Condiciones de los factores, Sectores conexos y
de apoyo, Condiciones de la demanda y Estrategia,
estructura y rivalidad de la empresa.
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Dentro del determinante de Condiciones de
los factores, Porter (1991) hace dos distinciones una
que trata sobre los factores basicos y avanzados y la
segunda de los factores especializados y generalizados.

Los factores especializados, generalmente son
los que hacen posibles los procesos de innovacion,
no solo son necesarios para alcanzar altos niveles
de productividad, sino que tienden a ser menos
comercializables o menos faciles de encontrar en otras
partes.

Para la teoria de la ventaja competitiva de Porter
(1991) son vitales los factores especializados, ya que
¢l sefiala que estos no son heredados (como si lo es
la base de recursos naturales), sino que son creados
y surgen de habilidades especificas derivadas del
sistema educativo, del legado exclusivo del “saber-
como” (“knowhow”) tecnoldgico, de la infraestructura
especializada, de la investigacion, de la capacitacion
que se le ofrezca al recurso humano, de mercados
de capitales desarrollados y de una alta cobertura de
servicios publicos de apoyo, entre otros.

Fernandez (2011) en su articulo de Factores
estratégicos de competitividad en el mercado
global. Sefiala que los factores especializados son:

Mano de obra con habilidades especificas.
Infraestructura especializada.

Informacion para la investigacion.
Cobertura de servicios publicos.

La ventaja competitiva mdas significativa y
sustentable se produce cuando una nacién cuenta con
los factores avanzados y especializados necesarios
para competir en un sector. Los factores avanzados
se sustentan en la moderna infraestructura de
comunicacién de datos y personal especializado. Se
requieren mayores inversiones y sostenidas de capital
humano, fisico y pecuniario.

CONCLUSIONES

En la presente investigacion se evidencid
que el grado de influencia que ejercen los factores
especializados de competitividad es de un 98.9% en
el desempefio de la produccion de harina de maca
peruana destinada a la exportacion. Siendo el 1.1%
restante atribuible a efectos aleatorios que no han sido
considerados en esta investigacion.




La demanda externa de harina de maca ha crecido
en el transcurso de los afios y esto se debe a que el
consumidor del siglo XXI tiene preferencia a consumir
productos naturales que aporten un alto indice de
protefnas y vitaminas, en este caso la maca esté siendo
valorada en el exterior como un producto de calidad
que tiene propiedades energéticas lo cual lo hace un
excelente suplemento alimenticio. Sin embargo, la
oferta mundial no esta creciendo al ritmo de la demanda,
esto se evidencia en el indice de crecimiento en el
periodo 2009 — 2013, donde la demanda creci6 en un
124% y la oferta mundial en tan sélo 54%, ocasionando
una demanda insatisfecha. En este sentido, la harina de
maca peruana cuenta con una excelente oportunidad
para aumentar su participacion en el exterior.

Existe una relacién directa perfecta entre
los factores especializados de competitividad y la
produccion de la harina de maca peruana para la
exportacion. Esto significa que al potenciar dichos
factores, la oferta exportable mostrara una mejora.

Los exportadores de harina de maca se acogen a
preferencias arancelarias negociadas en los acuerdos
comerciales suscritos por el Per. Sin embargo, en
esta investigacion, se encontré que los empresarios
manifiestan tener problemas relacionados a barreras
comerciales no arancelarias. Especificamente, en
la etapa de tramites documentarios, ya que existen
demoras en la obtencion de certificados.

Segun los datos recolectados en la presente
investigacion, los empresarios de harina de maca
peruana tienen como maximo 9 destinos de
exportacion, evidenciando una falta de diversificacion
de mercados. A pesar de que el Perti ha suscrito 19
acuerdos comerciales, se demuestra que ésta es una
ventaja que no esta siendo aprovechada por el sector.

El Peri tiene una ventaja absoluta para el
cultivo y produccion de maca, ya que es un producto
oriundo de los andes peruanos. El territorio peruano
cuenta con una superficie potencial para el cultivo de
maca ubicado en la zona de la Meseta del Bombon
en la region Junin; superficie de la cual solo se esta
utilizando el 1.21% del total de hectareas que son
idoneas para la produccion.

En el trabajo de campo se encontro que
los factores especializados de competitividad

identificados en el sector exportador de harina de
maca presentan fortalezas y debilidades. El factor
que se encuentra en mejor estado es la mano de
obra especializada, ya que se dispone de una amplia
experiencia y conocimiento ancestral en el cultivo de
la maca. Sin embargo, que este factor se encuentre en
un mejor estado, no es suficiente para subsanar los
problemas encontrados en los factores especializados
restantes, como por ejemplo la presencia de plagas.
Respecto al factor de investigacién, se evidencid
escasa gestion de la produccién, y una cultura
exportadora empirica, que necesita de asesoramiento
técnico para facilitar e intensificar su eficiencia para
la insercién al mercado exterior. Del mismo modo, en
cuanto al factor de infraestructura se denota la falta de
utilizacién de tecnologia y técnicas de mejoramiento
productivo. Por dltimo, respecto al apoyo del Estado,
se comprobo la existencia de una incipiente promocion
en el exterior de la maca, lo cual no permite un firme
posicionamiento en el mercado internacional.

El Estado Peruano debe realizar un Plan de
Desarrollo Nacional de la Maca. En este Plan, deben
figurar seis objetivos principales: primero, establecer
parametros de calidad para favorecer la estandarizacion
de la produccion, lo cual se lograra con la elaboracion
de un manual de buenas practicas de cultivos, con la
que se debera capacitar a los actores de la cadena de
produccion, teniendo un énfasis en el mejoramiento
de la produccion de maca organica; segundo, manejar
eficientemente los recursos naturales para una
produccion de maca sostenible, para ello se plantea un
programa de reorganizacion de suelos, donde se asigne
un numero de hectéreas por temporada de cosecha,
permitiendo la rotacion de tierras; tercero, promocionar
en el mercado internacional la denominacion de origen
de l1a maca de Junin, esto se conseguird mediante la
formacién de ferias, convenciones y concursos de
innovacién de productos con valor agregado a base de
maca, en las que se debe contar con la participacion
de representantes de las diversas oficinas comerciales,
asimismo, se debe usar medios de comunicacion
masivos para la difusion de dichos eventos; cuarto,
patentar los componentes de las variedades de la maca
peruana, en tanto se deberd implementar un registro de
los diferentes componentes por cada tipo de maca, a
través de un codigo de barras de ADN para hacer un
monitoreo certero de dichas especies; quinto, mejorar las
vias de acceso de las principales provincias productoras
de maca a la capital limefia, por lo que se deberd invertir
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en implementacién y mejoramiento de carreteras; y
sexto, capacitar a los empresarios del sector sobre el
aprovechamiento de los 19 TLC's suscritos por el Peri,
para ello MINCETUR debe trabajar en cooperacidn con
las Camaras de comercio de las principales provincias
productoras de maca y los Gobiernos Regionales,
para organizar talleres de capacitacion, visitando a las
principales zonas productoras.
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