CUATRO HIPOTESIS SOBRE LA CRISIS EDUCATIVA EN EL PERU

La crisis educativa en nuestro
‘ pais se ha convertido en un
tema y, a la vez, en un problema
que tiene multiples y diversas
vertientes de estudio y, por ende,
de explicacion, posiblemente to-
das ellas validas. Tal problema-
tica puede ser dimensionada de
acuerdo a su naturaleza y comple-
jidad como estructural, por su al-
cance espacio-temporal como na-
cional e historica, porque afecta a
toda la sociedad peruana y de ma-
nera sincronica, epistémicamente
también se constituye en un pro-
blema semidtico en razén a que
resulta casi imposible arribar a
una concepcidbn mas o menos
consensuada del término calidad,
dada su reconocida multivocidad.

Es evidente que cada una de estas
y otras dimensiones del problema
pueden seguir siendo estudiadas o
analizadas de acuerdo al interés y
dominio de los estudiosos vy,
sobre todo, de los responsables de
su atencion o solucion, de alli
que, en lo que a titulo personal
nos preocupa, podamos centrar el
analisis —bastante somero— de
esta problematica planteando
cuatro posibles hipotesis, que a
nuestro juicio han sido soslayadas
o tratadas muy tangencialmente
en otros analisis. Reiteramos que
el problema es complejo y vasto,
incluso demasiado polémico, por-
que de por medio estan los enfo-
ques ideoldgicos utilizados para
el analisis.  Nuestras hipdtesis
son:

1° La liberalizacion del sistema
educativo.

2% La ideologizacion del gremio
magisterial.
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3° La ausencia de formacion en
gestion.

4° La carencia de mecanismos
de control de la calidad edu-
cativa en el proceso.

Sobre los cuales reflexionamos
un poco mas en extenso y propo-
nemos algunos lineamientos de
solucion en sendos siguientes ar-
ticulos, complementarios al pre-
sente.

Liberalizacion del sistema edu-
cativo

De todo lo que hemos leido,
analizado o escuchado hasta el
momento, podemos inferir que no
existe consenso acerca del mo-
mento, fenémeno o episodio en
que la educacion comienza a
entrar en crisis y es que las
opiniones son tan sui generis o
divergentes que no permiten lle-
gar a una conclusion. Por el con-
trario, con mucha frecuencia se
escucha que antes (pero no se
dice hasta cuando) la educacion
era mejor que la actual; sin
embargo, tal aforismo se refuta
con la reforma de la década de los
setenta (D. L. 19326), la cual se
implantd precisamente en res-
puesta a la situacion critica del
sistema educativo de entonces.

Algunos analistas circunscriben
la problematica educativa a la
calidad de las leyes, enfoque que
también puede ser refutado pues-
to que la ley de reforma fue dero-
gada y modificada en la década
de los ochenta (Ley 23384), la
misma que en la década del 2000
vuelve a modificarse (Ley 24088)
y, muy a nuestro pesar, la educa-
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cion no mejora.

En la década de los noventa bajo
el énfasis pragmatista debido al
régimen liberal adoptado por el
gobierno de entonces, se postuld
Y puso en practica, por recomen-
dacion de organismos internacio-
nales, después de algunos inten-
tos transitorios, la modificacién
del sistema de gestion educativa,
asumiendo que la gestion estatal
era ineficiente y, por tanto, cau-
sante de la baja calidad. En nues-
tro modesto entender la crisis se
agudiza alin mas a partir del reco-
nocimiento oficial (D. L. 882) del
servicio educativo como una
“mercancia” més, sujeto a las
azarosas y libérrimas leyes del
mercado y con lo cual se oficia-
liza y se autoriza el negocio edu-
cativo a ultranza, lo que es mas,
sin lugar a control estatal alguno,
que dada la naturaleza de ser
considerado como un servicio pu-
blico debe ser un imperativo del
estado, generando asi una situa-
cion dicotomica muy diferenciada
entre educacidn publica y edu-
cacion privada, de tal manera que
hoy en dia el estado abdica de su
obligaciéon de cautelar la edu-
cacion estatal a favor indirecto de
las entidades privadas; es decir, a
menor calidad de la educacién
publica mayor cantidad de insti-
tuciones de educacion privada vy
en la mayoria de los casos de
dudosa calidad. Afirmamos que
es a partir de esta politica —aun
vigente— que se acentua la crisis
de la educacion, por los siguien-
tes hechos evidentes, entre otros:

a) El crecimiento incesante de
entidades educativas priva-
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das, sobre todo las del nivel
superior (tema de  por si
trascendente 'y complejo que
rebasa los alcances del pre-
sente comentario). que no nos
exime de expresar nuestra
preocupacion profesional por
el desempeno deficitario v
andarquico de las universi-
dades de reciente
Bastaria solo con indicar que
resulta irracional que para un
pais de 28 millones de habi-
tantes haya 85 universidades.
en tanto que para Francia con
60 millones tiene apenas 60
universidades v de mejor ca-

lidad.

creacion.

b) El descuido en la formacion
docente, tanto en lo cuanti-
tativo y -mas aun en lo cuali-
tativo.  (No seria acaso con-
veniente cerrar un buen na-
mero de  Institutos  Pedago-
gicos. ¢ incluso recesar por
un par de afos algunas Facul-
tades de Educacion para evi-
tar seguir frustrando las justas
aspiraciones de los futuros
maestros? No es del caso ci-
tar cifras para demostrar lo
perentorio de  esta medida.
pues los casi 400 institutos.
las mas de 40 facultades v los
120 mil  profesores
cupados asi lo justifican.

deso-

institu-
ciones educativas de cardcter pri-
vado han sido intencional v lite-

Bajo este sistema. las

ralmente convertidas en propie-
dad privada. por tanto sujeto a los
intereses  mercantilistas  de sus
propictarios (antes  promotores).
Al amparo de esta consideracion
no es raro observar como  se
compran licencias de fun-
cionamiento. s¢ traspasan insti-

las

tuciones. se negocian franquicias.

se scudo acreditan instituciones

sin mayores  meritos  justifica-
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torios. ete. Como si eso no fuera
suficiente. se siguen formando en
especialidades tradicionales inne-
cesarias. se desarrollan  planes
curriculares  demasiado  débiles.
de tal manera que hoy en dia ya
no se hable de educacion basica
sino de educacion minima, mas
aun. si va no hay el rigor nece-
sario tanto en los procesos de
admision como en los de gradua-
cion.

St bien es importante destacar la
participacion creciente del sector
privado en el desarrollo educa-
tivo. ¢sta no puede quedar al libre
albedrio del voluntarismo econo-
mico v menos aun divorciada del
modelo de sociedad democratica.
igualitaria. solidaria. justa. inclu-
siva. ete.. porque a este paso el
sistema social se ira desequili-
brando cada vez mas. pudiendo
incluso llegar a la fractura del
orden social.

Sobre este acapite v con el fin de
darle validez y utilidad a la poli-
tica dispuesta a partir del dispo-
sitivo legal mencionado. cabria
preguntarnos:

- obnocuanto se incremento el
PBI con la inversion privada
en educacion?

- (Cudl es la tasa de incre-
mento de la mano de obra en
este rubro?

- Cuanto es el beneficio tribu-
tario que realmente percibe el
stado?

- .Que innovaciones significa-
tivas han introducido
nuevas entidades?

cstas

- obnoqué medida estas nuevas
instituciones educativas esta-
ran realmente coadyuvando al
desarrollo nacional?

Todas estas interrogantes se cons-
tituyen. a nuestro modesto en-

tender, en posibles lineas de
investigacion que los expertos en
el tema podrian realizar para
demostrar la cficacia de la poli-
tica neoliberal. en el campo edu-
cativo.

Ideologizacion del gremio ma-
gisterial

Estamos convencidos que nadie
discute la importancia de un sin-
dicato de maestros. por el con-
trario. somos de la conviccion
que es necesario y positivo, siem-
pre que exista una conduccion
coherente. Tampoco resulta ina-
ceptable o inconveniente que
todo maestro tenga una convic-
cion y una posicion ideologica o
politica definida. lo que si resulta
preocupante es que el color poli-
tico de las personas que conducen
¢l gremio se anteponga al servicio
docente que se ofrece a los nifios
del pais. en representacion o por
encargo del Estado. El sindicato
de maestros de nuestro pais, pre-
cisamente, se caracteriza por la
excesiva ideologizacion politica
de dirigentes y agremiados, que
es hegemonizada por el grupo
politico “Patria Roja™, aunque no
necesariamente por conviccion y
menos por afiliacion de todos los
agremiados. sino  fundamental-
mente por la —seguramente— obli-
gada filiacion de sus directivos,
quienes. como es muy notorio.
rotan en los cargos indefinida-
mente con el fin de mantener el
dominio del gremio.

De otro lado. es evidente que.
casi siempre, el ejercicio de un
cargo sindical conlleva una serie
de prebendas y que el gremio
magisterial tampoco es la excep-
cion. razon por la cual se observa
la presencia de dirigentes ya lon-
gevos. que muy  bien podrian
disipar sus energias y experien-




cias en otro tipo de actividades.
como las de asesoria, dejando
paso al surgimiento de nuevos y
jovenes lideres. que tanta falta
hacen en nuestro pais.

Pero atin pasando por alto estas
irrefutables aseveraciones, lo que
mas preocupa de esta evidente
ideologizacion de la cupula sindi-
cal es la actitud contestataria. ma-
nifestada en el constante —casi
mecanico— rechazo a los cambios
educativos que los respectivos
gobiernos quieren implementar.
pues aun antes de someterlos a un
analisis serio y meditado esgri-
men cualquier pretexto. como
presunto argumento, para oponer-
se a la medida en ciernes.

Esta es y ha sido una practica
sindical de todas las dirigencias.
practicamente desde los inicios
del funcionamiento del gremio,
tal como se puede inferir a partir
de las experiencias siguientes:

La reforma educativa de los
setenta tuvo su fracaso —recono-
cido por propios y extranos—
entre otros factores, por la falta
de participacion de los maestros
en su aplicacion. llegandose in-
cluso al extremo de no reconocer
su validez, pese a ser oportuna.
coherente y legal. l.os acuerdos
sindicales de base y las consignas
dirigenciales. a la par del poco
entusiasmo del magisterio, tuvie-
ron un rol preponderante para re-
sistir su aplicacion en desmedro
de su eficacia.

En la década de los ochenta. en
un contexto democratico de go-
bierno, se pretendid cautelar la
buena marcha de los centros edu-
cativos, sobre todo en las zonas
rurales, donde el indice de inasis-
tencias es demasiado elevado.
mediante la participacion de las

autoridades distritales o munici-
pales. medida que ni siquiera lle-
g0 a normarse debido al evidente
y antelado rechazo del gremio.

En la década de los noventa, si
bien hubo cierta y obligada parti-
cipacion de los maestros en los
programas de capacitacion docen-
te. financiados con costosos cré-
ditos de los organismos interna-
cionales. en la practica dicha
capacitacion no ha tenido nin-
guna utilidad, ningun valor, pues
por version de los mismos maes-
tros. ni el constructivismo ni los
proyectos institucionales se apli-
can. pese a la utilidad y validez
de dichas innovaciones.

En lo que va de la presente déca-
da. y mas recientemente, hemos
sido testigos del absurdo rechazo
a la evaluacion docente, feliz-
mente llevada a cabo contra vien-
to y marea por las actuales auto-
ridades educativas.  Tal habra
sido posiblemente el dogmatismo
para oponerse, porque luego de la
recapacitacion sobre los resul-
tados obtenidos, los propios diri-
gentes han hecho su mea-culpa al
haberse visto rebasados por el
apoyo mayoritario de toda la
comunidad hacia dicha medida y.
por ende. al rechazo masivo a la
actitud negativa del gremio.

Parece. pues, que en nuestro pais
el principio cientifico de la causa-
lidad, entre el ejercicio magiste-
rial y el desarrollo (calidad) edu-
cativo, no tiene ningin valor
significativo. por el contrario se-
guiran tendientes hacia valores
negativos de mantenerse el divor-
cio entre estas dos categorias,
como si ambas no formaran parte
de un mismo hecho. problema o
proyecto. cuya solucion nos co-
rresponde a todos, sobre todo a
los maestros en cuyas manos
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recae la responsabilidad de la
formacion cultural de la nacion.
No deja de dar cierta envidia al
constatar como en otros paises
(Argentina) son los gremios ma-
gisteriales los principales impul-
sores de reformas que llevan ade-
lante sus gobiernos.

Durante nuestra ya prolongada
practica docente con maestros. in-
cluso con sindicalistas, llegamos
siempre a la conclusion y al con-
vencimiento de la urgente rco-
rientacion de la practica sindical.
porque a estas alturas de la histo-
ria ya no es posible mantencr
posiciones sindicales dogmaticas.
ya superados por la realidad y por
la ciencia, tal el caso. por ejemplo
de la estabilidad laboral absoluta
cuando ya esta debidamente estu-
diado y comprobado que la rutina
a la que conlleva la estabilidad
(en curso. aula, centro), ocasiona
estrés laboral y otro tipo de pato-
logias sicosomaticas. Hace algu-
nos anos se leia en las platator-
mas de lucha la supresion del
descuento para efecto de pensio-
nes, como si los maestros nunca
se iban a jubilar, o que iban a
vivir de sus “rentas” —posible-
mente espirituales—: en cualquiera
de estos casos. resulta evidente el
terrible dano que se hace a la per-
sona del maestro y a la educacion
de nuestros nifios. Es hora pues
de recapacitar y enmendar rum-
bos por el bien de nuestro pais.

Pero, paraddjicamente, a la luz de
las plataformas de lucha de los
Gltimos anos. no deja de llamar
nuestra atencion la gruesa incohe-
rencia del gremio entre el dis-
curso y la praxis en defensa de la
educacion publica, pues mas pa-
rece una declaracion lirica e in-
consistente por lo siguiente:

e La directa o indirecta resis-
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tencia al cambio. _

e El escaso compromiso con las
innovaciones.

e [a casi nula identificacion
con las instituciones estatales.

e Mas y mejor trabajo en insti-
tuciones educativas privadas
y no siempre con mejores
salarios.

e La irrelevante aplicacion del
constructivismo después de
los programas del PLAN-
CAD que tanto costo.

e La burocrética elaboracion y
escasa aplicacion de los PEIs.

* A mas huelgas y mas inasis-
tencias en las entidades edu-
cativas estatales, mas credi-
bilidad de las privadas.

Carencia de formacion en ges-
tion

Tal vez uno de los problemas tan
0 mads gravitantes en la calidad
educativa, por lo menos desde mi
perspectiva académico-profesio-
nal, radica en la deficiente, insu-
ficiente y aun mediocre gestion
gjercida por un gran sector —pro-
bablemente mayoritario— de los
directivos de las instituciones
educativas estatales y también no
estatales, sobre lo cual poco se ha
reparado, menos aun estudiado y,
por tanto, no existen aun propues-
tas racionales y coherentes que
ayuden a superar tales limita-
ciones.

En las instituciones educativas
del Estado esta situacion se pre-
senta porque no existe la espe-
cialidad y mas atn una carrera de
administracion de la educacién
que implique la formacion, selec-
cion, ejercicio, monitoreo y eva-
luacion que el Estado deberia
estar obligado a planificar y
ejecutar, por ser una de las 4reas
especificas y estratégicas claves
para el desarrollo educativo. Las
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incipientes experiencias como la
Escuela de Directores en un par

- de Regiones, auspiciadas por los

Gobiernos Regionales respectivos
y la capacitacion a través del
programa del PLANGED, resul-
tan insuficientes para satisfacer la
demanda cuantitativa y cualita-
tiva de gestores del sistema edu-
cativo a nivel nacional.

En el sector privado la situacion
se presenta motivada por la
legislacion vigente, por cuanto al
amparo de dicha normatividad los
promotores hacen y deshacen de
sus instituciones como les viene
en gana, como cualquier entidad
o actividad econémica comercial
convencional. No es raro ver,
como por ejemplo, los directivos
que contratan para conducir sus
entidades tienen que adoptar la
condicién de un subalterno su-
miso, sin capacidad discrecional,
ni decisional, dando la impresion
que mas se tiene que poner al
servicio del empleador y no de
los objetivos trascendentes de la
institucion para lo cual fue con-
tratado. Todo esto, ademas del
enfoque mercantilista con el que
acttan muchisimas entidades
educativas privadas, hace pues
que se privilegien los objetivos
econdmicos de los duefios antes
que los sociales o pedagdgicos de
los nifios y las familias, que es la
razon de ser de toda entidad
educativa.

La conduccién o gestion de
entidades educativas requiere de
una formacion sistematica y
especializada, mas alld y ma4s
arriba de la formacién pedagd-
gica inicial, que seguramente ya
la tienen los directivos pero que
no garantiza necesariamente el

éxito en la funcion directiva. Se -

requiere de la formacion de un
perfil especifico para el cargo, en

el cual debe primar la formacién
de una mentalidad gerencial, em-
prendedora, innovadora, motiva-
dora, que se traduzcan en resul-
tados concretos, y es precisa-
mente lo que nos hace falta en la
actualidad.

Los programas de maestria en
gestion educativa, que tan profu-
samente vienen desarrollando la
mayoria de las universidades del
pais, se ejecutan mds con un
criterio comercial y mercantilista,
antes que con un enfoque acadé-
mico, racional y coherente con
las demandas educativas de nues-
tro pais. Es mads, la diversidad de
modalidades, en la mayoria de los
casos de dudosa credibilidad, en
su ejecucion dejan mucho que
desear para lograr una adecuada
calidad formativa, mas aun tra-
tdindose de un grado académico
de tanta significacion y trascen-
dencia, pues al paso que vamos, y
no es gratuito afirmar, pronto el
grado académico se vera tan
devaluado y masificado, si es que
ya no lo esta, por lo que poco sera
el aporte que ofrezca al desarrollo
personal, institucional y menos al
desarrollo educativo nacional.
No quisiera ser pesimista, porque
la realidad asi lo indica, creo que
aun es tiempo de tomar algunas
medidas para enfrentar esta situa-
cidn, a mi juicio, perniciosa.

Pero alin existen algunos desfases
mas, como todos los programas
de maestria en gestion son auto-
financiados las autoridades edu-
cativas estatales se ven limitadas
para lograr el aporte de los me-
jores egresados, que seguramente
los hay y lo seguirdn habiendo,
porque €stos no se sienten obli-
gados a servir al Estado porque
tienen que recuperar la inversion
ocasionada, en otras dreas o fun-
ciones y no precisamente en la




direccion de entidades estatales,
dada la limitacién de estimulos
que se ofrece.

Reiteramos nuestra conviccion
profesional que aun teniendo pre-
supuesto suficiente, docentes ca-
pacitados y motivados, curricu-
los pertinentes, infraestructura
adecuada, etc., nada o poco de
esto se podria aprovechar si es
que no existe una buena capa-
cidad de gestion; porque al ges-
tionar, dirigir, gerenciar, 0 como
se le quiera llamar, mas que
trabajar y lograr resultados con
recursos tangibles, se trabaja con
conductas, valores, voluntades y
potencialidades porque sin ellos
no es posible ningun logro, y ésta
es precisamente la parte mas
compleja, cuando no dificil, en
todo gestion institucional, mas
aun cuando tenemos acendrada la
cultura de la rutina, por ende, de
la resistencia al cambio, de la
mediocridad, de la ley del menor
esfuerzo, del hacer a medias y del
aprovechamiento personal, con
los cuales no se puede avanzar
satisfactoriamente al logro de las
metas.

Por todo esto, nuestra reflexion y
nuestra advertencia para de una
vez por todas encarar este vacio,
ahora que existen 'recursos extras
suficientes y procesos de descen-
tralizacion en marcha, que bien
podrian posibilitar la implemen-
tacion de una politica coherente y
sostenida orientada a la forma-
cion de cuadros directivos.

Ausencia de control de calidad
en el proceso

La teoria y la tecnologia que con-

lleva el control de la calidad en
las distintas actividades del que-
hacer humano se han desarro-
[lado tan vertiginosamente en los
altimos tiempos pero, lamenta-
blemente, es muy poco lo que se
ha incorporado al quehacer edu-
cativo de nuestro pais, pese a que
los fenomenos de la globaliza-
cion, la competitividad y la mo-
dernidad asi lo obligan, pero mas
aun por la exigencia de salir de la
crisis educativa en la que nos
encontramos.

Nuestro pais es, posiblemente, el
tnico en América Latina que no
tiene institucionalizado algun me-
canismo que posibilite la cautela
de la calidad educativa, lo que
existe podemos catalogarlo como
previsiones de calidad a nivel de
insumos  (programacion, PEI,
etc.) y también mecanismos de
medicion de la calidad, vale
decir, de los resultados, pero en el
intervalo entre los insumos y los
productos, nada ni nadie cautela
que el proceso sea llevado a cabo
con calidad, con eficiencia vy
eficacia. Este vacio podria ser
asumido por algin mecanismo,
como el de la supervisién por
ejemplo, hoy mal [lamado moni-
toreo, que lamentablemente ha
sido dejado de lado, rezagado o
minimizado por el Ministerio de
Educacion desde hace un buen
tiempo, por lo menos hace tres
décadas.

Consideramos que la Supervision
Educativa bien concebida, es
decir, debidamente planificada e
implementada y técnicamente
ejecutada y evaluada, podria posi-
bilitar buenos resultados, pues
con esta funcion se podria caute-
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lar o verificar y retroalimentar:

e La correcta aplicacion de los
planes educativos.

e El cumplimiento de la norma-
tividad educativa vigente.

e El uso racional de los recur-
sos asignados.

e La practica de un clima ins-
titucional saludable y, por en-
de, favorable al proceso edu-
cativo.

e El real desempeiio de los
docentes en aula.

e El nivel real de logros en el
aprendizaje de los alumnos.

e La correcta aplicacion de los
procesos y politicas educa-
tivas.

e La promocion y seguimiento
a las innovaciones como es el
caso de la inminente munici-
palizacion de la gestion edu-
cativa.

e El mejoramiento de la calidad
profesional y de la autoestima
de los docentes, entre otros.

Es preciso reiterar que la Super-
vision Educativa, pese a ser una
funcion o actividad trascendente
y por lo mismo historica, en
nuestro pais ha perdido interés de
parte de los gobiernos. No se
sabe si serd por la miopia geren-
cial o la incapacidad en su imple-
mentacion, a la inversa de lo que
continian haciendo otros paises
de la region, razén por la cual
asumimos que nos superan am-
pliamente en los resultados de las
mediciones de calidad en los
aprendizajes. Felizmente, todavia
estamos a tiempo para volver a
potenciar este o cualquier otro
mecanismo que nos permita cau-
telar que los procesos educativos
sean de calidad para lograr resul-
tados de calidad.
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¢ES POSIBLE CAPACITAR DOCENTES CON CALIDAD?

inicios del presente afo el

Ministerio de Educacion lo-
ero algo que pocos creyeron posi-
ble: cerca de 200 mil maestros de
escuelas publicas aceptaron ser
evaluados. La evaluacion cubria
aspectos relacionados a las areas
de formacion de comunicacion y
logico matematica. asi como al
conocimiento del curriculo y la
especialidad.

Uno de los ofrecimientos mas
relevantes hechos por el Ministro
de Educacion fue asociar las
politicas de capacitacion a los
resultados de la evaluacion. Esta-
ba en lo correcto, pues por lo
general las politicas de capaci-
tacion docente estuvieron defi-
nidas en funcion de lo que la
tecnocracia de la sede central
pensaba que era necesario para
los docentes. La practica reveld
que esas decisiones iban por
camino equivocado, pues en la
mayoria de los casos. los docen-
tes recibian una calificacion que
poco les servia para mejorar sus
practicas de trabajo en las aulas vy,
sobre todo. para mejorar los
resultados que obtenian con sus
alumnos.

La expectativa por un nuevo
estilo de capacitacion y por un
entrenamiento mas  practico y
adecuado sobre lo que necesita el
magisterio publico fue elevada.
No obstante, con el transcurrir de
los meses el desencanto fue en
aumento. Para muchos maestros,
no hay casi diferencia en la
calidad de los servicios ofrecidos
por el cuestionado PLANCAD vy
lo que ofrecen las universidades
estatales actualmente.  Ademas,
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el descontento es tal que en al-
gunas ciudades hay maestros pro-
testando 'y resistiéndose a conti-
nuar asistiendo a los programas
de capacitacion docente.

Qué pasod? Son varios los ele-
mentos que contribuyen a tan
lamentable situacion. Veamos las
tres principales:

I? El apresuramiento con que se
llevo a cabo la capacitacion.
Entre el momento que se
consolidaron los resultados
de la evaluacién de docentes
y la ¢jecucion de la capa-
citacion hubo poco tiempo:
insuficiente para definir con-
tenidos diversificados en fun-
cion de las necesidades regio-
nales y locales. También in-
suficiente como para que las
universidades que participan
en la capacitacion puedan re-
flexionar respecto de las es-
trategias y recursos mas ido-
neos a utilizar.

2° Metas ambiciosas a nivel
nacional y para cada univer-
sidad. El nimero de docentes
que las universidades deben
de capacitar supera amplia-
mente las posibilidades de
hacerlo con calidad. La meta
nacional es de 70 mil profe-
sores durante el 2007. Lograr
la meta implica recurrir a
capacitadores ajenos a la uni-
versidad: improvisar sus con-
tratos y no siempre encontrar
las calificaciones necesarias
para alcanzar un estandar de
calidad.

3° Horarios inconvenientes de
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capacitacion. Cierto es que
los alumnos no pueden perder
clases. pero obligar a los pro-
fesores a asistir a capacita-
ciones los dias sabados y me-
dio dia los domingos durante
mas de cuatro meses, parece
haber resultado contraprodu-
cente: mas aln cuando en-
cuentran que lo que reciben
les es poco atil.

LLa experiencia de capacitacion
deja muchas interrogantes. Lo
primero que habria que pregun-
tarse es, /cuantos docentes puede
capacitar el pais con calidad?
Con seguridad. empleando los
sistemas convencionales de capa-
citacion, menos de 10 mil. Pro-
ponerse una meta de 70 mil era
altamente riesgoso pues no todas
las universidades publicas, en
especial, sus facultades de educa-
cion, alcanzan un estdndar de
calidad aceptable. No era dificil
imaginar pobres resultados.

También cabria preguntarse si la
capacitacion debia iniciarse en
mayo o si no hubiera sido mejor
dar mds tiempo para resolver los
multiples problemas de organi-
zacion, programacion académica,
logistica y otros que las universi-
dades estatales tuvieron que en-
frentar. Empezar la capacitacion
en el segundo semestre, hubiera
permitido asegurar mejores posi-
bilidades de éxito.

(Tiene previsto el Ministerio de
Educacion medir los impactos de
esta capacitacion en las practicas
de los profesores en las aulas?
Seria recomendable, pues, los re-
cursos invertidos en esta acti-




vidad han sido considerables y
deberiamos preocuparnos por el
buen uso del escaso presupuesto.

(Cuanto afecta una cuestionada
capacitacion en el futuro de
procesos, como en la evaluacion
del desempeio? Es posible que
si el Ministerio opta por efectuar
una evaluacion similar a la
realizada a principios del 2007 no
cuente con un nivel de asistencia
como el alcanzado en la primera
evaluacion. Adicionalmente. ha-
bria que analizar si el enfoque de
evaluacion es el pertinente. ;/No
seria mejor evaluar las buenas
practicas docentes?  Esto es lo
que se practica en la mayor parte

de paises de América’latina y'es
lo que genera menos resistencias.

Esta prevista la participacion de
las universidades privadas en la
capacitacion de docentes. Si no
hay un filtro que distinga a las
mejores del resto y si no se toma
en cuenta la experiencia de estos
primeros meses. poco se avanzara
en la solucion de los problemas y
las criticas a la capacitacion
aumentaran.

En conclusion, serfa importante
que el Ministerio de Educacion
aprenda de una vez por todas la
leccion. Hay que dejar de impro-
visar y preocuparse mas por la
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calidad de la capacitacion que por
la cantidad de docentes capaci-
tados.

De otro lado, convendria explorar
otras modalidades de capacita-
cion docente. Las nuevas tecno-
logias ofrecen alternativas y re-
cursos poco explorados, enfoques
de capacitacion mas atractivos. la
posibilidad que los profesores or-
ganicen su tiempo de capacita-
cion durante sus horas libres de la
semana, asi como mayor cober-
tura y costos menores. La capaci-
tacion on line alcanza cada vez
mayor prestigio y en los paises
desarrollados empieza a competir
con la capacitacion presencial.

(ES POSIBLE CAPACITAR DOCENTES... 39



CONOCIENDO Y APLICANDO ALGUNAS TENDENCIAS
PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS

S umilla

Es extensa la informacion que se
tiene sobre las distintas corrientes
pedagogicas contemporaneas, por
eso este articulo busca presentar
sus planteamientos de una mane-
ra clara, sencilla y la forma co6mo
se aplican en el aula de educacién
basica. En esta primera entrega
se presentan las ideas de la
Escuela Nueva, en la cual se
insertan los pensamientos en
torno a la educacion que tienen
John Dewey, Decroly y Maria
Montessori.

1. LA ESCUELA NUEVA Y
LA PEDAGOGIA DE LA
ACCION

La Escuela Nueva, también lla-
mada Escuela Progresista, es un
movimiento pedagdgico que otor-
ga el papel central del proceso
educativo al nifio en el que se
orienta la programacion escolar y
la actividad del personal docente.
Este movimiento critica la es-
cuela tradicional de entonces,
habiendo surgido en el siglo XX
después de la Primera Guerra
Mundial, asumiendo —por ende-
que la educacién es un instru-
mento de paz, para formar en la
solidaridad y en la cooperacion,
alejada del papel belicista, selec-
tivo y elitista; por ello, la educa-
cion debera ser obligatoria, uni-
versal y gratuita. Un hecho de
gran alcance en el caracter de la
vida social fue el aumento que
experimentd el nimero de escue-
las en la mayoria de los paises.
La ensefianza pasaba asi a ser

40  Educacion / Ao XIII / N° 1

Lic. Francisco Reluz Barturén

Docente del Departamento de Filosofia y Teologia de la Unifé

vista como instrumento de cons-
truccion politica y social. Fue
con la expansion de los sistemas
publicos de ensefianza que se ini-
ci6 la elaboracion de una peda-
gogia social, asi como estudios
sobre historia de la educacion y
sobre educacidon comparada; se
trataba de comprender el proceso
educacional, cuyo conocimiento
se extendia en el tiempo y espa-
cio. En Francia, Alemania y en
los Estados Unidos de América
surgieron teorias para acentuar el
primado de los valores sociales.

Criticaba el papel del profesor, la
falta de interactividad, el forma-
lismo, la importancia de la me-
morizacion (contraria a la cons-
truccion o la significatividad), la
competencia entre el alumnado vy,
sobre todo, el autoritarismo del
maestro. Proponia un alumnado
activo que pudiese trabajar dentro
del aula sus propios intereses co-
mo personas, siendo el aula un
lugar para la participacion, para
construir conocimientos si, pero
principalmente para la vivencia
de los valores sociales y coopera-
tivos.

La pedagogia de la accién pro-
pulsada por la Escuela enfatiza
que la educacion sirve no sélo pa-
ra que se adquiera conocimientos,
sino también para que se influya
positivamente sobre la sociedad,
y esto debido a su origen post
guerra. En efecto, la educacion
debe promover valores solidarios,
de compromisos sociales, de ahi
que uno de los criterios usados
por esta Escuela es “la educacion
centrada en la comunidad”, exi-

giendo a los maestros una mayor
compresion de la interdependen-
cia entre individuos y grupos,
procurando  ofrecer’ mayores
oportunidades educacionales a
todos. La escuela unica, abierta
solo para las clases privilegiadas
evolucioné con la obligacion por
parte de la familia y los poderes
publicos de administrarla, a nifios

y jovenes, en la mejor forma po-
sible.

Uno de los grandes logros de la
Escuela Nueva, y acaso el mas
importante, es que después de la
guerra se inici6 en 1939, la
Organizaciéon de las Naciones
Unidas, que creyd necesario
fundar organos auxiliares dedi-
cados al estudio de la vida de los
pueblos, sus condiciones de orga-
nizaciéon, salud, alimentacion,
equilibrio politico y desarrollo
econdmico. Asi fue como en
1946 nacié UNESCO con el apo-
yo de 43 paises. Para muchos in-
vestigadores, el programa de la
UNESCO condensa los princi-
pales propositos generales de la
educacion renovada como la de-
mocratizacion de la ensefianza, el
perfeccionamiento de las institu-
ciones mediante una organizacion
racional y un mayor espiritu téc-
nico, intereses todos ellos de la
Escuela Nueva, asi como la fun-
dacion de los objetivos generales
de la educacion con el fin de
aminorar las tensiones entre los
grupos de cada pueblo y entre los
pueblos.  Admite, adema4s, el
acuerdo y la cooperacion mutua
mediante programas de asistencia
técnica, intercambio de informa-
ciones y personas calificadas para




el progreso de las ciencias y de
las artes, y para la organizacion y
administracion educacionales.
Todos estos principios ya se en-
contraban en los ideales de la Es-
cuela Nueva.

La Escuela Nueva como movi-
miento educativo es esencial-
mente practica, desarrollandose y
aplicandose con énfasis en escue-
las privadas. Hoy, sus principios,
siguen teniendo vigencia y actua-
lidad, y forman parte del estilo y
mentalidad del profesorado reno-
vador. Los diferentes paises a-
fianzaron su concepcidn sobre los
derechos humanos y situaron en
el centro de ellos la proclamacion
de que la igualdad de los hombres
lleva unida, inexorablemente, el
derecho de todos a la educacion
para poder ser efectivamente
iguales, y consecuentemente con
este axioma se motivd un aumen-
to considerable del nimero de
escuelas.

La concepcion de la Escuela Nue-
va recoge las preocupaciones,
teorias y principios de algunos
autores como Rousseau, Pestalo-
zzi, Froebel... quienes tendieron a
replantearse las formas tradicio-
nales de la ensefianza como con-
secuencia logica de los progresos
cientificos que se daban de forma
rapida en aquella sociedad. Sur-
gié el interés por el estudio del
nifio en sus aspectos biologicos y
psicologicos, y la reflexion en
torno a los mecanismos para
aprender y no solo la preocupa-
cion para ensefiar. Estas expe-
riencias, ideas y progresos peda-
gdgicos se propagaron con inten-
sidad, y surgieron distintas escue-
las que procuraban introducir
cambios en el ejercicio docente y
a las que se les denomind “nue-

»

vas .

La Escuela Nueva comenz6 a re-
formularse las ideas de la escuela
progresista en Estados unidos so-
bre los principios del pragma-
tismo pedagégico de Dewey,
segln los cuales la escuela es una
sociedad viva y sus plantea-
mientos bdsicamente sociales:
hay que preparar al alumno para
la vida y familiarizarse con el
medio social.

Los distintos métodos y técnicas
planteados y organizados por la
Escuela Nueva se sustentan en
ciertos principios pedagogicos,
tales como:

- La individualizacién: Indivi-
dualizar la ensefianza es res-
petar al nifio en sus aptitudes
y capacidades para que él
mismo desde dentro pueda
desarrollar lo mejor de si y
ponerse en situacion dina-
mica de aprendizaje y de res-
ponsabilidad. Se trata de una
educacion que toma en cuenta
las peculiaridades individua-
les sin negar la socializacion.

- La socializacién: esta peda-
gogia pretende educar al indi-
viduo para la sociedad y sur-
ge de la radical necesidad de
asociarse para vivir, desarro-
llarse y perfeccionarse. A
través de actividades esco-
lares realizadas en grupos se
desarrollan en el alumno
hébitos positivos de convi-
vencia y cooperacion social
que le preparan para la vida
misma.

- La globalizacion de la ense-

fianza: comienza a surgir la
ensefianza organizada con
criterio unitario y totalizador.
Como los sujetos perciben las
cosas en su totalidad, los
contenidos de la ensefianza se
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deben organizar en unidades
globales o centros de interés
para el alumno.

- La autoeducacidon: considera
al nifio el centro de toda la
actividad escolar y la causa
principal de su saber.

Haciendo un balance sobre los
aportes de la Escuela Nueva y la
Pedagogia de la accion, se puede
afirmar que fueron significativos
para el desarrollo de nuestra cul-
tura contemporanea. Una educa-
cion para todos, cuyos objetivos
sean la paz, los valores demo-
craticos siempre es bien recibida,
ya que implica la formacion inte-
gral del ser humano, del ciuda-
dano. Otro aspecto importante es
la formacion de la UNESCO
como institucion que vela por la
educacién y la cultura a nivel
mundial, instituciéon que se fundé
en los principios rectores de esta
nueva tendencia pedagdgica lla-
mada Escuela Nueva.

2. JOHN DEWEY (1859 -
1952)

2.1 Democracia y educacién en
el pensamiento de Dewey

A lo largo de su extensa carrera,
Dewey desarrollé una filosofia
que abogaba por la unidad entre
la teoria y la préctica, unidad que
ejemplificaba en su propio que-
hacer de intelectual y militante
politico. Su pensamiento se basa-
ba en la conviccion moral de que
“democracia es libertad” y liber-
tad es autonomia, por lo cual de-
dicé toda su vida a elaborar una
argumentacion filoséfica para
fundamentar esta convicciéon y
llevarla a la practica; esta idea se
evidencia en su interés refor-
mador de la educacién contem-
poranea.
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La relacién entre democracia vy
educacion, segun Dewey, acon-
tece en la formacion del caracter
de las personas para la vida so-
cial, tarea que comienza desde la
nifez en las escuelas donde deben
plantearse programas morales y
politicos. pues es la convivencia
en la escuela donde hay un pro-
grama oculto que podria cons-
tituir en una buena fuente para la
buena formacion de una conducta
moral y politica. Las personas
consiguen realizarse utilizando
sus talentos peculiares a fin de
contribuir al bienestar de su
comunidad, razén por la cual la
funcion principal de la educacion
en toda sociedad democratica es
ayudar a los nifos a desarrollar
un caracter que se entiende como
un conjunto de habitos y virtudes
que le permitan realizarse plena-
mente: y de esta forma. dar solu-
cion a los problemas sociales de
nuestra época.

En su texto Democracia y edu-
cacion escrito en 1916, afirma
que existe “una estrecha y esen-
cial relacion entre la necesidad de
filosofar y la necesidad de edu-
car”. Si filosofia es sabiduria —
“manera mejor de vivir'—, la
educacidon orientada consciente-
mente constituye el programa
ideal para vivir mejor en so-
ciedad, abierta, respetuosa. en la
que todos nos comprometamos en
mejorarla; es decir, democrati-
camente. Esto se logra por la
funcién principal de la educacion
democratica: ayudar a los nifios a
desarrollar su caracter y autono-
mia en valores democraticos.

Podemos aplicar el pensamiento
de Dewey de la siguiente manera:

- Motivando la participacion de

los estudiantes en todas las
actividades del centro educa-
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tivo. de tal manera que se
comprometan e identifiquen
con su institucion, asi el estu-
diante podra integrarse a su
sociedad identificandose con
ella.

- Escuchando sus opiniones y
sugerencias en las sesiones de
aprendizajes o actividades,
asi se ird formando como un
sujeto participativo.

- Generando debates entre los
estudiantes para que expresen
sus ideas y opiniones, con-
frontandolas de manera res-
petuosa y tolerante con mane-
ras diferentes de pensar.

- Fomentar la organizacion de
clubes culturales y depor-
tivos. mediante los cuales los
ninos van adquiriendo las
habilidades del trabajo en
equipo en consecucion de
objetivos comunes organiza-
cionales.

- Organizando los municipios
escolares, a fin de que vayan
poco a poco vivenciando los
valores democréticos de par-
ticipacion ciudadana en todo
aspecto  (las elecciones de
representantes escolares. pla-
nes estudiantiles, entre otros).

2.2 El método de proyectos pro-
puestos por Dewey. Un
caso aplicativo.

El método de proyectos es una
experiencia de innovacion en el
aula frente a los métodos y téc-
nicas didacticas tradicionales que
enfatizaban la clase frontal con
evaluaciones para medir el pro-
ducto mas que el proceso.

En este sentido, se hace necesario
incluir de manera alternada otras

técnicas didacticas que tiendan a
favorecer el desarrollo de capa-
cidades como el andlisis critico,
la sintesis. la emision de opinio-
nes fundamentadas, el autoapren-
dizaje. entre otras. En este senti-
do. con el método de proyectos se
logran alcanzar estos aspectos.

Por proyecto, se entiende la
forma de ejecutar algo de manera
planificada. En tal sentido, los
esfuerzos de una persona no bas-
tan, se necesita de una organiza-
cion mancomunada de un grupo
de personas que se vuelquen
hacia la consecucién de un
proposito que, generalmente, res-
ponde a un objeto tangible 0 a un
producto como resultado final.
Este es un gran aporte de la lla-
mada Escuela Experimental crea-
da por John Dewey en 1896.
quien considera la educacion
COmo una continua reconstruc-
cion de la experiencia, entendida
como “la percepcion de la inte-
raccion entre las condiciones in-
teriores de un ser y las con-
diciones exteriores del medio en
que sirve, lo que le permite
obtener resultados mas fructiferos
y plenos en situaciones ulte-
riores’; asi se pueden relacionar
varias  disciplinas, interaccion
entre los estudiantes. motivacion
a la investigacion, con un bene-
ficio sobre si mismos y la rea-
lidad.

Un caso

Titulo del Proyecto:
Creacion de un huerto hidropo-
nico.

Participantes:
- Docente de aula.

- Asesor especializado (inge-
niero botanico).

- Alumnos del sexto grado.
nivel primario.




Areas Integradas:

- Ciencia y ambiente, (ciencias
naturales).

- Personal social, (valores, cui-
dado de la naturaleza)

- Légico-matematico, (medidas
y cantidades).

- Comunicacion integral, (dia-
logo, investigacion. redac-
cion).

Explicacion:

A través de este proyecto. se es-
pera que los estudiantes del sexto
grado del nivel primario de la
Instituciéon Educativa “Augusto
Vargas  Alzamora™ conozcan
cientificamente el desarrollo bio-
logico de los seres vivos, en este
caso, las plantas y el beneficio
que traen a la nutricidon y salud,
asi como el cuidado del medio
ambiente.

Por otro lado, en la exigencia de
transdisciplinariedad los estu-
diantes podran mejorar su capa-
cidad de comunicarse (dialogo,
investigacion, redaccion, etc.),
trabajar en equipo (desarrollo de
sus valores sociales), entre otros.

3. OVIDE DECROLY (1871-
1932)

3.1.1. El “método de centros
de interés” propuesto por
Decroly

Decroly, entre sus propuestas,
menciona las actividades basicas
que deben darse en todo apren-
dizaje escolar: la observacion, la
asociacion y la expresion. Estas
actividades son conocidas como
el “método de centros de interés”
con las cuales se busca ensefar y
aprender por la curiosidad y
expectacion que debe motivarse y
despertarse en los estudiantes,
principalmente, en sus primeros

anos. Segln este pedagogo. las
escuelas deben incluir esta prac-
tica metodologica en su progra-
macion, de tal manera que se
alcance a despertar la observa-
cion y el interés como motor de
todo conocimiento, resultado de
un aprendizaje significativo, que
aplicaria el estudiante por si mis-
mo. atendiendo al medio natural
y social donde vive. Proponemos
un ejemplo:

Cuando el docente quiera ense-
far. por ejemplo, el cuidado de
nuestro cuerpo a un grupo de
nifos, lo que debe hacer es
mostrarle una lamina donde se
muestre una persona saludable
practicando deporte, luego otra
[dmina donde se vea una persona
enferma o realizando una practica
no saludable (comiendo en exce-
so, fumando, etc.), para suscitar
su observacion.  Luego se le
invita a ver un detalle de la
lamina; con comentarios como:
“Miren que bien se ve a esta
persona, alegre, haciendo ejer-
cicio...” o "Qué contento se ve
este nifio jugando...”, de tal ma-
nera que los niflos miren las
laminas, generando asi no sélo la
observacion, sino también su
interés. Finalmente, para que los
nifos asocien y puedan expre-
sarse se pregunta: “;Cual de las
figuras les parece mas bonita?
(Por qué te parece bonita?...”, de
tal manera que la clase sea dina-
mica, participativa y los nifios
puedan construir su propio cono-
cimiento. Esta estrategia metodo-
l6gica también puede darse, por
ejemplo, a través de un paseo
grupal por los alrededores de la
escuela, motivando el interés por
cuidar el propio cuerpo y la salud.

Para que el docente pueda expli-
car sus contenidos y lograr los
objetivos debe motivarlos a tra-
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vés de visitas al campo, o alre-
dedor de la escuela, para que su
aprendizaje sea vivencial, luego.
al regresar al aula continte el
proceso de conocimiento y apren-
dizaje por la observacion y el
interés suscitado.

En su principio, “La escuela por
la vida para la vida”, Decroly
pretendia que la escuela tuviera
un programa de acuerdo con la
psicologia del nifio y respondiese
a las exigencias de la vida indi-
vidual y social actual. El cono-
cimiento de su personalidad. de
su yo. sus necesidades y aspira-
ciones, asi como el conocimiento
del medio natural y humano del
cual depende y sobre el cual debe
actuar. Todo esto se cristaliza en
sus “Centros de Interés” corres-
pondientes a cuatro necesidades
basicas: la necesidad de alimen-
tarse, la necesidad de luchar con-
tra la intemperie, la necesidad de
defenderse contra el peligro: y.
finalmente, la necesidad de actuar
y de trabajar solidariamente, de
recrearse y mejorar. Cada uno de
estos centros se relaciona con el
egocentrismo infantil.

4. MARIA
(1870-1952)

MONTESSORI
4.1.  Algunas ideas sobre el
método Montessori

El método de Maria Montessori
se denomina pedagogia cienti-

fica, que consiste en inducir al

nifio a la observacion y a la expe-
rimentacion.

A continuacion se presentan algu-
nas ideas consideradas fundamen-
tales sobre esta metodologia pe-
dagdgica:

- Desarrollo del nifio y am-
biente de clase. El método
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Montessori
debe

proponce
adecuar un  ambiente
estructurado de una mancra
atractiva para que motive el
desarrollo de las  potencia-
nino.  Ifectiva-
mente. sioun aula no esta
adecuadamente  ambientada
no solo rewrocede ¢l apren-
dizaje del nino. sino que o
dificulta.

que se

lidades  del

Materiales  didacticos vy

aprendizaje.  Lse método
considera que la casa. ¢l jar-
din. ¢l mobiliario vy todos los
materiales educativos consti-
tuyen un sistema completo de
experimentacion pedagogica.
pucsto que todo influye en el
aprendizaje del nifo va que
por todos cstos ¢

cmentos de-
estructurados  se
logra reacciones espontancas
del nino v su
aprendizaje.

bidamente

consecuente

Observacion de la natura-
leza _del nino.  Montessori
como meédico conoce la es-
tructura biologica v psiquica
del nino. por eso el inicio de

todo proceso pedagdgico de-
be partir del conocimiento de
la- naturaleza  bioldgica v
psiquica del nifio. Es por esta
razon que su metodologia se
Hamo pedagogia cientifica.

Principio del maestro mon-
tessoriano. Como fruto de la
observacion. el maestro mon-
tessoriano debe considerar al
nifio como un “amante del
trabajo intelectual™. para ¢so
debe vivenciar con profunda
alegria ¢l aprendizaje. avu-
dando en todo momento a
través de la motivacion cons-
tante, de tal mancra que des-
picrte el interés v la crea-
tividad de sus alumnos.
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- No premio - castigo. Una de
sus  propuestas  es que  la
dinamica. muchas veces prac-
ticada en la metodologia tra-
dicional. ¢s ensenar mediante
premio-castigo. Para Monte-
ssori esta es una inadecuada
pedagogia que debe ser rem-
plazada  por los estimulos
interno - motivacion. A los
ninos no hay que castigarlos.
sino  suscitarles  conductas
adecuadas: es decir, motivar-
los a actuar bien por si mis-
mos y estimularlos para lo-
grar buenos aprendizajes.

4.2, Uso de material didac-
tico v espacios acondicio-
nados

Enla metodologia de  Maria

Montessori se enfatiza la estimu-
lacion del nifio para un adecuado
aprendizaje. Como parte de la
estimulacion se encuentra el ma-
terial didactico v la ambientacion
adecuada del aula con el uso de
mobiliario y juegos que deben ser
apropiados  para la  estructura
corporal del nino. ademas que
est¢ ambientado segan las dis-
tintas dreas v materias.

En el planteamiento didactico se
destaca como debe ser la ambien-
tacion del aula, adaptandola a los
distintos niveles v a las vivencias
de los nifos. como por cjemplo.
las fechas civicas, las estaciones.
de tal manera que ambientacion y
situacion  vivencial  se  corres-
pondan. No se puede ambientar
un aula donde estudiaran nifos de
tres anos. como si fuera a corres-
ponder a nifos de cinco afos,
tiene que ser distinta, adecuan-
dolas a su edad mental y necesi-
dades.  La ambientacion debe
estar al nivel de su crecimiento. a
la dircccion de su vista. en su
mirada recta y también al alcance

de su mano para que pueda mani-
pularlo, y asi logre observar su
entorno y des-cubrirlo.

Para Montessori. las aulas deben
tener un ambiente  fresco. ilu-
minado. grande y atractivo. total-
mente adecuado para lograr en el
nino estimularlo en su imagina-
cion v creatividad. 'y que, al
mismo tiempo. se mantenga el
interés creando nuevos motivos
de actividades. A veces, en
nuestro pais. los colegios tienen
una estructura de casa-habitacion.
entonces. los ambientes resultan
muy pequenos estando practica-
mente hacinados. de esta manera.
por cjemplo. la ambientacion ina-
decuada puede resultar dema-
stado recargada.  Esta situacion
nos debe motivar a adaptar el
mctodo montessoriano a nuestra
realidad. ya sea aceptando un
namero adecuado de estudiantes
para las dimensiones del aula o.
en todo caso. aplicar la metodo-
logia cn ambientes mas amplios
como los jardines interiores y las
salas de juego infantil.

Con relacion al mobiliario, éstos
-nos recomicnda Montessori— de-
ben ser buenos y sélidos. ade-
cuados a la fisiometria del nifo.
con mesas vy sillas bien ubicadas
para que el nifo pueda trans-
portarlas facilmente. debe haber
un espacio suficiente para que se
movilice con la rapidez que su
psicologia le exige. pues sabemos
que un nino en su naturaleza
psicofisica ¢s inquieto. Ademas,
el docente debe motivar al nifio a
amar su ambiente, demostrando
cuidado en el buen uso de las
cosas dispuestas para su apren-
dizaje. Sucede, a veces, que por
una mala aplicacion del método
montessoriano. se exagera en la
soltura de los nifos, resultando
un ambiente de desorden que le




impediria desarrollarse con nor-
malidad, ademas evitar la experi-
mentacion de juegos bruscos que
generarian riesgo en la salud de
los nifios y destruccion de sus
materiales y mobiliarios, dando
lugar a aulas sucias y ambientes
desordenados.

Por otro lado, se sabe que los
nifios no mantienen la atencion
por mucho tiempo, para esto el
docente debe usar en su clase
materiales creativos que susciten
la atencidén y el interés en sus
educandos. Como por ejemplo,
‘el trabajo manual, recortes, pin-
turas, cuentos, laminas grandes y
bien visualizadas. El docente
debe permitir al nifio que elija el
material que desea utilizar y que
lo observe si se desenvuelve con
ellos por si solo, ademas, los
materiales didacticos deben ser
utilizados teniendo en cuenta el
tiempo y las areas que se van a
trabajar, porque va a permitir en
los estudiantes trabajar de forma
autdnoma e independiente.

Maria Motessori también habla
sobre los materiales sensoriales
que estan constituidos por un sis-
tema de objetos agrupados segln
una determinada cualidad fisica
de los cuerpos, como olor, forma,
dimension, sonido, rugosidad, pe-
so, temperatura, etc. Estos mate-
riales se caracterizan esencial-
mente por motivar los senséreos
de los nifios; por ejemplo, si el
docente desea agudizar el sentido
del oido, utilizard instrumentos
musicales como una campanilla,

o un audio, que actualmente po-
drian ser los cd’s musicales y la
radio.  El nifio, al utilizar los
materiales va a comprobar la
actividad realizada, pero si se
equivoca, debe intentarlo de nue-
vo auto corrigiéndose hasta lograr
hacerlo bien.

Respecto a los juegos didacticos,
la  metodologia montessoriana
recomienda que deban ser suaves,
manejables, de tal manera que no
ocasionen violencia o peligro.
Por ejemplo, seria inadecuado
usar armas de fuego en juguetes y
dibujos animados violentos. Los
recomendables para el uso del
nifio son: los cubos, rompeca-
bezas, juegos de construccion,
murfiecos, pelotas, encajes de ma-
dera, barras, etc. También el do-
cente, que sigue su método, debe
invitar y motivar en los nifios el
orden y la disciplina, que usen los
materiales y juegos pedagdgicos

-~ con libertad, pero que luego lo

recojan, y los dispongan en su
sitio, dejando ordenado su am-
biente.

En pocas palabras, se puede decir
que para seguir el método monte-
ssoriano, el uso de materiales
diddcticos es muy importante, y
su utilidad depende del buen
criterio de los docentes, de tal
manera que sepan ambientar su
aula en cooperacion con los pro-
pios estudiantes y usar los mate-
riales como se debe, tratando de
adecuarlos a las necesidades vy
circunstancias de los nifios y no
de los propios maestros.

Reluz, Francisco
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PERCEPCIONES ESTUDIANTILES SOBRE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD FEMENINA
DEL SAGRADO CORAZON (UNIFE)

Resumen

El tema del desempefio docente
cobra especial actualidad. Para
algunos autores, los rubros ba-
sicos que abarca son: la identidad
disciplinar o dominio de la ma-
teria, la preparacion del proceso
enseflanza-aprendizaje: planifica-
cién, implementacién del cu-
rriculo, creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje,
clima de aula, habilidades comu-
nicativas y sociales, cualidades
€ticas y personales: respeto,
confianza; afectividad, evalua-
cion objetiva, estrategias didac-
ticas atractivas, cumplimiento de
responsabilidades, etc.

En el marco del modelo edu-
cativo de la Universidad Feme-
nina del Sagrado Corazon y las
demandas de la sociedad del co-
nocimiento y la informacion, en
la que nos enrumbamos, reviste
especial importancia la calidad de
la educacion, la cultura organiza-
cional, la evaluacion, la plani-
ficacion, la gestion de calidad,
cuyo motor de realizacién y con-
crecion constituye la concepcion
del proceso ensefianza-apren-
dizaje que ilumina y operativiza
la accion académica, la inves-
tigacion y la proyeccién social de
la Universidad, cuyo correlato es
el docente de calidad.

La Universidad asume un com-
promiso publico en la sociedad
en la que estd inserta, “debe
proporcionar a la sociedad no
sélo el saber como (know how);
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sino, ademas, el saber por qué o
para qué (know why) —el darle
sentido— significa realzar el papel
de la institucion de educacién
superior en la construccion 'y
desarrollo del capital social y
humano™.

En este estudio se presenta, a
nivel exploratorio, las percep-
ciones de las estudiantes de la
UNIFE sobre el desempefio do-
cente, enmarcado en la funcién
pedagdgica y social, la evalua-
cion que abrird nuevas pistas para
la autorregulacion 'y mejora-
miento de la labor académica de
la UNIFE,

Descriptores

Evaluacion.  Evaluacion del de-
sempefio docente. Funcion peda-
gogica de la evaluacion. Funcion
social de la evaluacién. Percep-
cion de las estudiantes.

Estudio

En el marco del modelo educa-
tivo de la Universidad Femenina
del Sagrado Corazén y las de-
mandas de la sociedad del cono-
cimiento y la informacion en la
que nos enrumbamos, cobra espe-
cial importancia la calidad de la
educacién en accion sinérgica
con la evaluacion, la planifi-
cacion, la cultura organizacional
y la gestion de calidad cuyo
motor de realizacion y concrecién
lo constituye la concepcion del
proceso  enseflanza-aprendizaje
que ilumina y operativiza sus tres

funciones bésicas: docencia, in-
vestigacion y extensiéon o pro-
yeccion social.

José Gines Mora (1998) sostiene

que “existe un acuerdo gene-
ralizado de que ha llegado el
momento de la calidad, de que es
necesario dedicar una especial
atenciéon a conseguir que las
universidades se conviertan en
organizaciones efectivas para los
propositos que la sociedad de-
manda, conectada con sus necesi-
dades econdmicas y culturales,
eficaces en su gestion y capaz de
dar a las personas una educacion
flexible que les facilite la
adaptaciéon a un mundo tecno-
logico 'y culturalmente cam-
biante”.

En esta misma linea, la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) en el
Programa Nacional de Educacion
2001-2006 del gobierno federal
define un sistema educativo de
buena calidad de la siguiente ma-
nera:

“Un sistema de educacion de
buena calidad es aquel que esta
orientado a satisfacer las necesi-
dades del desarrollo social, cien-
tifico, tecnoldgico, econdmico,
cultural y humano del pafs; es
promotor de innovaciones y se
encuentra abierto al cambio en
entornos institucionales caracte-
rizados por la argumentacion
racional rigurosa, la responsa-
bilidad, la tolerancia, la crea-
tividad, y la libertad; cuenta con
una cobertura suficiente y una




oferta amplia y diversificada que
atiende a la demanda educativa
con equidad, con solidez acadé-
mica, y eficiencia en la organi-
zacion y utilizacion de sus re-
cursos. Un programa educativo
de buena calidad cuenta con una
amplia aceptacion social por la
solida formacion de sus egre-
sados; altas tasas de titulacion o
graduacion; profesores compe-
tentes en la generacion, aplica-
cion y transmision del conoci-
miento. organizados en cuerpos
académicos; curriculo actualizado
y pertinente; procesos € instru-
mentos apropiados y confiables
para la evaluacion de los apren-
dizajes; servicios oportunos para
la atencion individual y en grupo
de los estudiantes; infraestructura
moderna y suficiente para apoyar
el trabajo académico de profe-
sores y alumnos; sistemas efi-
cientes de gestion y adminis-
tracion, y un servicio social arti-
culado con los objetivos del pro-
grama educativo™.

La alta calidad es una tarea de
largo alcance que requiere es-
fuerzo, compromiso, objetividad,
nucleados por la planificacion y
evaluacion permanentes.

El aprendizaje y mejora continua
es el norte de las instituciones
superiores. Senlle,  Andrés
(2004), al respecto sostiene: “las
instituciones de educacion supe-
rior alcanzan su mayor rendi-
miento cuando gestionan —gene-
ran— y comparten el conoci-
miento dentro de una cultura ge-
neral de aprendizaje ya que el
servicio que brindan es la edu-
cacion misma y el proceso de
aprendizaje es un elemento de
retroalimentacion  permanente”.
Por esta razon, la evaluacion del
desempefio docente se asume
COMO un proceso permanente,
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enmarcado dentro de una con-
cepcion de calidad de la edu-
cacion, orientado hacia el perfec-
cionamiento de la docencia en
una institucion educativa.

Evaluacion

LLa evaluacién tiene como gran
finalidad el ajuste del proceso de
ensefianza-aprendizaje para mejo-
rarlo; para conseguirlo, debe pro-
porcionar  informacién  sobre
como se desarrolla dicho proceso
para poder reconducirlo y ade-
cuarlo a las necesidades del alum-
nado. La evaluacion debe plan-
tearse, pues con una finalidad
eminentemente pedagogica o for-
mativa, reguladora del proceso
ensefanza-aprendizaje, favorece-
dora de una ensefianza adaptativa
diferenciada, que garantice los
aprendizajes considerados basi-
cos. Ello implica que la evalua-
cién ha de ser punto de referencia
para adoptar decisiones que afec-
ten a la intervencion educativa, a
la mejora del proceso y a la
adaptacion de refuerzo educativo
o de adaptacion curricular, debe
conducir siempre a la adopcion
de medidas para mejorar y
orientar el proceso de ensefianza-
aprendizaje hacia la consecucion
de los objetivos perseguidos (Te-

jedor, Javier. 2002).

“La evaluacién debe entenderse
como el conjunto de practicas que
sirven al profesorado para re-
gular, revisary ajustar el proceso
ensefianza-aprendizaje a los pro-
gresos o dificultades de los alum-
nos segun se va detectando a lo
largo de sus estudios” (Ferrer
2001).

La funcidon mas importante de la
evaluacion es la funcion de ayuda
y orientacion al alumnado. En
congruencia con este postulado,

surgen la orientacion formativa,
la funcién pedagogica y la fun-
cidn social de la evaluacion, de la
que nos ocuparemos mas ade-
lante.

La complejidad social, los reque-
rimientos socioculturales, las res-
ponsabilidades con la ciudadania,
la identidad institucional influyen
en la determinacién de las
necesidades de formacion vy
hacen necesarios ajustes perma-
nentes en los curriculos, metodo-
logias de ensefanza-aprendizaje,
para ofrecer un servicio de ca-
lidad.

El aprendizaje es un proceso de
construccion  interno,  activo,
individual, cooperativo e interac-
tivo con el medio social y cul-
tural.

La utilizacion de diversas fuentes
de informacion: de estudiantes,
colegas docentes, de orden cua-
litativo y cuantitativo, permiten
identificar, de una manera inte-
gral, la labor o desempefio del do-
cente para, a partir de ellas, esta-
blecer politicas de autorregu-
lacion y mejoramiento institu-
cional.

La evaluacion educativa mantiene
una estrecha vinculacion con el
cambio en la actuacién docente y
con la educacion en general. Su
principal proposito tiene que ver
con la posibilidad de entregar
informacion Gtil que permita juz-
gar los logros académicos de las
estudiantes y, por otro, servicio a
la formacion integral del estu-
diante. ’

Es notable el desarrollo que ha
experimentado la evaluacion en
su conceptualizacion desde la
idea de concebir la evaluacion
como una actividad puramente
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técnica y llevada por expertos
hasta la concepcion de la evalua-
cion como un instrumento para la
participacion. el cambio y la ren-
dicion de cuentas a la sociedad.

La orientacion formativa

Hoy en dia. surge con fuerza otro
enfoque de evaluacion que. mas
coherente con los actuales plan-
teamientos constructivistas  del
aprendizaje, privilegia la funcién
formativa de la evaluacion. pues
ella estd estrechamente ligada a la
ayuda que se debe otorgar al
alumnado para reforzar y mejorar
su aprendizaje.

[:n esta perspectiva se entiende la
evaluacion “como un proceso
atravesado por la critica reflexiva.
cuya principal funcion es la de
ser medio al servicio del apren-
dizaje: es decir, se releva por
sobre todo la funcion formativa.
Para ello es necesario que se en-
tienda como un proceso reflexivo.
apoyado en evidencias de diverso
tipo™ (Santos Guerra. 1996).

Esto implica no solamente la
evaluacion del alumno. sino
también incluye la del profesor y
de la escuela (Gloria Contreras
Pérez. 2003. Evaluacion Forma-
tiva Nuevos Enfoques).

Funcion pedagogica de la eva-
luacion

Michel Sriven (1967) enfatizo la
evaluacion formativa orientada a
mejorar la calidad de un pro-
grama y la diferencio de la eva-
luacion sumativa en cuanto ésta
tenia como proposito determinar
la eficacia global de dicho pro-
grama.

Bloom integro la evaluacion for-
mativa al proceso ensefanza y
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aprendizaje a manera de  una
retroalimentacion basada en la
informacion obtenida por el pro-
fesor respecto al logro de ciertos
objetivos puestos con antelacion.

Claudio Munioz (2003). se refiere
a la funcion pedagdgica en estos
términos: “La funcion pedagogica
de la evaluacion tiene principal-
mente intencionalidad formativa
debido a que la informacion que
proporciona permite corregir. re-
gular, mejorar y producir apren-
dizajes. Hacer de ella un instru-
mento de aprendizaje donde las
situaciones evaluativas sean parte
de la metodologia de la ense-
nanza. L sintesis. la funcién
pedagogica de la  evaluacion
tiende a que docentes y estu-
diantes tomen conciencia de sus
fortalezas y debilidades, reflexio-
nen sobre ellas y actien refor-
zativa o correctivamente con el
objeto de afianzar sus logros. lle-
vandolos a adquirir modelos de
autorregulacion perdurables y uti-
les para ser aplicados en otros
procesos de desarrollo personal™.

El enfatizar la funcion pedago-
gica significa modificar la inten-
cion respecto del uso de la infor-
macion evaluativa optando por
hacer de ella un instrumento de
apoyo al aprendizaje donde las
situaciones evaluativas scan parte
de la metodologia de ensefianza.
Lsto no implica necesariamente
la modificacion de los procedi-
mientos ¢ instrumentos.

Funcion social de la evaluacion

Se preocupa de la acreditacion y
certificacion del saber y de la
seleccion 'y promocion de los
estudiantes.

En esta funcidon la informacion
cvaluativa esta dirigida a la

comunidad sectorial o nacional \
es utilizada con fines de: a)
informacion de logros alcan-
zados. especialmente a padres y
apoderados. b) Control de éxito
del proceso de la calidad de los
participantes, ¢) Comparacion de
los logros en diferentes institu-
ciones v niveles. d) Implemen-
tacion de modelos de apovo.
especialmente orientados a  ge-
nerar una discriminacion positiva
por parte de las autoridades co-
rrespondientes.

Una de las razones que se plantea
para priorizar la funcion social de
la evaluacion es que en una
sociedad competitiva y merito-
cratica se reclama que sus indi-
viduos e instituciones se ordenen
por su aproximacion a la exce-
lencia.

La funcion social de la eva-
luacion esta relacionada con deci-
siones de orden social: es decir.
se utiliza para acreditar ante la
sociedad que los aprendizajes de
los alumnos los capaciten para
desenvolverse o desempeifiarse
adecuadamente en ciertas tareas
que van alld del contexto escolar.

La funcion pedagogica de la
cvaluacion, en cambio. se rela-
ciona con decisiones de orden pe-
dagoégico: es decir, se utiliza para
organizar de manera mas racional
y eficaz posible las actividades de
ensenanza y aprendizaje.  Asi
esta funcion remite a los procesos
que originan los resultados de
una evaluacion, los juicios de va-
lor sobre el mayor o menor grado
de aprendizaje.

Segiin Gloria Contreras (2003).
en la realidad, ambas funciones
aparecen confundidas a veces
hasta excluyentes, dandose a
menudo una subordinacion de la




funcion pedagdgica a la social.

Evaluacion del desempeiio do-
cente

Se define como un enfoque de
medicion segun el cual los estu-
diantes deben producir sus res-
puestas o ejecutar tareas, en lugar
de simplemente seleccionar la
respuesta correcta entre varias
alternativas.  Para plantear sus
apreciaciones sobre el cjercicio
profesional de sus docentes que
se resumen en “saber”. “saber
hacer™ y “saber ser™.

Para algunos autores. los rubros
basicos son: la identidad disci-
plinar o dominio de la materia. la
preparacion de la  ensefanza:
planificacion, implementacion del
curriculo. creacion de un am-
biente propicio para el apren-
dizaje, clima de aula. habilidades
comunicativas; cualidades perso-
nales: respeto, confianza. Eva-
luacion  objetiva  —estrategias
didacticas  atractivas—.  cumpli-
miento de responsabilidades. etc.

El desempenio de los estudiantes
se juzga con criterios pre-esta-
blecidos. basados en el desenvol-
vimiento humano.

Lo novedoso de este enfoque
radica en el énfasis ¢n la me-
dicion de conocimientos y habili-
dades complejas y de alto nivel
de pensamiento. preferiblemente
en un contexto del mundo real en
el que se emplean esos conoci-
mientos y habilidades.

La medicion basada en criterios

permite llegar a conclusiones
sobre el logro especifico de
ciertos  conocimientos.  habili-

dades y destrezas. lo cual entrega
informacion valiosa para evaluar
el cumplimiento de los objetivos
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curriculares.
Docencia

La forma de preservar la inte-
gridad de la Universidad consiste
en que los miembros de la co-
munidad académica se compro-
metan y estén involucrados en la
gestion pedagdgica e institucional
de la Universidad.

Para responder con éxito a las
exigencias de los nuevos para-
digmas educativos se debera co-
nocer los procesos de metacog-
nicion.  aplicar  metodologias
cognitivas. propiciar situaciones

significativas  de  aprendizaje
desempendndose  como:  lider.

tutor. guia. orientador, mediador
y facilitador. ser buena persona.
ser un buen comunicador, desa-
rrollar habilidades sociales. reunir
las caracteristicas del perfil pro-
fesional.

Cabe destacar, asimismo, que la
calidad de los servicios educa-
tivos en la UNIFE tiene como
uno de sus ejes la centralidad de
la estudiante. en cuya formacion
integral y nivel de competencias.
¢l correlato de la calidad del de-
sempeno docente es vital.

“La Universidad asume un com-
promiso publico en la sociedad
en la que estd inserta.  Debe
proporcionar a la sociedad no
solo el saber como (know how),
sino ademas el saber por qué o
para qué (know why) —el darle
sentido—  significa realizar el
papel de la institucion de edu-
cacion superior en la construc-
cion vy desarrollo  del capital
social y humano™ (FIUC. 2006).

Experiencias afines

En Ja escala de evaluacion del

maestro, aplicada por el profesor
Marco Lopez Torres (1999) en
México. considera 10 categorias,
cada una con una escala de 5: 1.
Presentacion. 2. Voz y pronun-
ciacion, 3. Inteligencia, 4. Cono-
cimiento de la materia que im-
parte. 5. Modales en el salon, 6.
Técnicas de ensefanza, 7. Infor-
macion y actualizacion, 8. Siste-
matizacion de la ensefaza, 9.
Reaccion ante los alumnos, y 10.
Control de si mismo.

El autor sosticne que el tipo de
“evaluacion ampliada™ se ajusta
en el presente trabajo. pues es la
de mayor alcance y actualidad (J.
Cardinet.  1975).  En ella se
procura informacion de utilidad y
significativa: ademas, es flexible
y abierta. las prucbas pedagogicas
se consideran como una parte
mas (no la Gnica) y existe trans-
parencia, coherencia, aceptabi-
lidad y pertinencia.

“El éxito de una metodologia de
ensenanza y de los resultados
obtenidos por el alumnado se
fundamenta, no tanto en la ma-
nera como s¢ dan a conocer los
nuevos conocimientos sino en la
evaluacion, entendida como con-

Junto de actividades que posi-

bilitan identificar un error. com-
prender sus causas y tomar
decisiones  para  superarlas”
(Perrenoud. 1993).

San Marti sostiene que aprender
basicamente

comporta superar
obstaculos y errores. Las estra-

tegias y métodos de evaluacion
aplicados en los procesos de
ensenanza-aprendizaje tienen una
extraordinaria repercusion en los
resultados de dichos procesos.
Dicho de otra manera, la eva-
luacion no sélo mide los resul-
tados sino que condiciona qué se
ensefia y como y, muy espe-
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cialmente, qué aprenden los estu-
diantes y como lo hacen. De
hecho, no es posible considerar la
evaluacion separadamente de los
procesos de ensefianza- apren-
dizaje. En esta misma linea, aco-
ta: “Las actividades de evalua-
cion deberian tener como fina-
lidad principal favorecer ese
proceso de regulacion, de manera
que los propios alumnos puedan
detectar sus dificultades y dis-
pongan de estrategias e instru-
mentos para superarlos”.

Estudio exploratorio de las
apreciaciones de las estudiantes
de la Universidad Femenina del
Sagrado Corazén (UNIFE) so-
bre desempeiio docente

La Universidad Femenina del Sa-
grado Corazon viene captando
informacion sobre la percepcion
de las estudiantes en relacion al
desempefio de sus docentes. En
1980 cuando aun no existia una
cultura de evaluacién desarro-
[lada, se optd por la “Evaluacion
de los cursos™, con el objeto de
recoger las apreciaciones de las
estudiantes respecto de la con-
duccion de los cursos. cuyos
resultados se destinaron a fines
estrictamente académicos, vale
decir, para la evaluacion del
curriculo, el disefio de los cursos,
la evaluacion de los profesores y
la asignacion de cargas aca-
démicas. Por ello, al solicitar la
opiniéon y colaboracion de las
estudiantes, la Universidad confio
en la objetividad y sentido de
responsabilidad con que respon-
dieron a dicha encuesta, a fin de
contribuir al mejoramiento cuali-
tativo de la Universidad, cuya
tarea es compartida por las autori-
dades y estudiantes.

Los resultados fueron canalizados
a los Departamentos Académicos
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y tuvieron cierto efecto en las
promociones de docentes y en el
mejoramiento de la docencia.

Posteriormente, se fue perfec-
cionando el instrumento, con-
tando actualmente con la opinion
de las alumnas sobre el Desem-
peio Lectivo del Profesor (2006).

Dicho instrumento esta integrado
por:

I. Datos informativos:

I.1 Docente (nombrado o
contratado). Nombre y
apellidos.

I.2 Asignatura a su cargo.

1.3 Departamento  Acadé-
mico al que esta ads-
crito.

1.4 Programa  Académico
en el que tiene su carga
lectiva y no lectiva.

lLa escala de calificacién
considera 4 escalas: |. Nun-
ca, 2. A veces, 3. General-
mente, y 4. Siempre.

2. Los rubros a evaluar son:
A. Cumplimiento formal,
con 5 categorias.
B. Interaccion con las
alumnas, con 5 cate-

gorias.

C. Contenido, con 5 cate-
gorias.

D. Didactica, con 5 cate-
gorias.

E. Evaluacion del Apren-
dizaje, con 5 categorias.

F. Apreciacion  General,
con cuatro escalas: In-
suficiente, Regular,
Bueno y Muy Bueno.

A continuacion presentamos al-
gunas apreciaciones deducidas de
las opiniones de las estudiantes,
particularmente del rubro F.
Apreciacion General:

LLa percepcion de las estu-
diantes de UNIFE sobre la
evaluacion de sus docentes es
una fuente valiosa del de-
sempefo docente, en la que
subyace, en gran medida, el
modelo pedagdgico de la
Comision de la UNESCO.
presidida por Jacques Delors
“Aprender a conocer’ .
“aprender a ser”, “aprender a
hacer™ 'y  “aprender a
convivir’. Tanto los comen-
tarios positivos como los
negativos se refieren al area
personal, al dominio de la
materia o identidad disci-
plinar, a las estrategias meto-
dologicas, al clima organi-
zacional, a las habilidades
comunicativas y sociales, a la
evaluacion del aprendizaje y
a la ética profesional, preva-
leciendo los comentarios po-
sitivos.

Reflejan su identificacion con
una formacion de calidad que
cubre tanto aspectos cognos-
citivos, afectivos, éticos, tec-
nologicos, de acuerdo al espi-
ritu de la época.

La investigacion y la docen-
cia estan estrechamente vin-
culadas.

En materia de evaluacion, es
significativo el hecho de que
entre las caracteristicas que
las estudiantes atribuyen a un
buen profesor siempre tiene
un tema destacado el de la
evaluacion, con especifica-
ciones tales como: esperar
que este proceso se carac-
terice por su objetividad, jus-
ticia, imparcialidad, transpa-
rencia, coherencia con la en-
sefianza impartida.

En contraste hay opiniones




negativas: “El aprendizaje es
memoristico, los temas no
son motivadores, las clases
son tediosas y en ella destaca
el efecto “halo” hacia el alum-
nado”. En muchas ocasiones
no responde a las preguntas”.
“Considero que seria impor-
tante que la profesora de-
vuelva los trabajos que nos
manda hacer y nos corrija,
indicando que estd mal, por
qué estd mal y como seria la
forma correcta™.

Comentarios positivos:

- “Excelente maestra, capta la
atenciéon de todas e inspira
respeto”.

- “Evalda a sus alumnas con el
nivel de exigencia universi-
taria”.

- “Propicia la investigacion y el
debate”.

- “Con los trabajos que deja
motiva a las alumnas a un
desarrollo y aprendizaje inte-
gral, poniendo siempre en
practica los conocimientos
adquiridos™.

- “Es una excelente profesora,
no solo por lo bien que
expone y da a conocer cada
uno de los temas, sino por lo
buena persona que es y con
los trabajos que deja motiva a
las alumnas a un desarrollo y
aprendizaje integral”.

En la esfera didactica y profe-
sional:

- “Es una profesora muy di-
dactica”.

- “La profesora es dinamica e
imprime respeto y carifio tan-
to como profesora como per-
sona”.

- “Es una de las mejores pro-
fesoras, pues tiene una meto-
dologia innovadora en la cual

Ruiz, Graciela

nos muestra su experiencia y
brinda un buen clima entre
las alumnas. Es puntual, res-
ponsable, muestra respeto y
siempre nos da a conocer
metodologias nuevas, com-
partiendo asi sus conoci-
mientos”.

- “Es una buena profesora, se
esfuerza para dar lo mejor,
trae siempre temas actuali-
zados™.

- “Es una maestra que sabe
[legar a sus alumnas con una
metodologia adecuada. Pro-
picia la investigacion y el
debate™.

- "Me agrada el trato de la
profesora, motiva con activi-
dades que sirven para habili-
dades sociales. Muy intere-
sante e innovadora”.

- “Es una profesora que pro-
picia un ambiente adecuado
para el didlogo con sus
alumnas. Te da la confianza
necesaria para intercambiar
opiniones sin creer que ella es
la que tiene la daltima pa-
labra™.

En cuanto a las habilidades co-
municativas es necesario culti-
varlas, toda vez que el aula es el
escenario por excelencia de la
comunicacion, tener cuidado con
la expresion verbal, escrita y no
verbal o gestual. Al respecto, una
alumna se expresd en estos
términos: “intimida con la mi-
rada”.

Reflexiones finales

Como dijimos al comienzo, este
estudio es de caracter explora-
torio que amerita estudios mas
profundos a nivel de estudios
generales y de cada una de las
carreras profesionales; sin em-
bargo, nos puede proporciona
pistas valiosas para fomentar la

autoevaluacion de alumnas y do-
centes y disefiar cursos de capa-
citacion, particularmente en do-
cencia universitaria, evaluacion y
dominio disciplinar.

De hecho, la variable profesor
continla siendo la maés impor-
tante en el aprendizaje, las eva-
luaciones externas y autoeva-
luaciones pueden ser utilizadas
para mejorar, pero depende fun-
damentalmente de si los profe-
sores pueden llegar a comprobar
que quienes promuevan estas
evaluaciones colaboran con ellos
en la solucion de los problemas,
de la practica educativa y propor-
cionan ayudas que favorezcan su
autonomia y no utilicen nunca la
evaluacion como un “poder ame-
nazante”.

Se acostumbra considerar que el
aprendizaje es el resultado de la
accion individual de cada pro-
fesor, felizmente esta tendencia
va cambiando con el trabajo
cooperativo de docentes y alum-
nos. Seria interesante extender la
evaluacion trabajando en equipo.
combinando la autoevaluacion de
docentes 'y alumnos con la
coevaluacion de los mismos.

El nuevo rol del docente y el de
la estudiante deberén potenciar la
construccion dialdgica y critica
del conocimiento, facilitar la
articulacion de la teoria y prac-
tica, orientando a las estudiantes
hacia el aprendizaje auténomo.

“Los modelos actuales de instruc-
cion se han redefinido para pasar
de modelos centrados en la ense-
nanza a modelos centrados en el
estudiante. Buscan descubrir y
promover actividades que forta-
lezcan la capacidad de un apren-
dizaje duradero, transferible vy
autorregulable por el estudiante y
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que tome en consideracion como
¢ste percibe. codifica y elabora la
informacion, cémo la transforma
en conocimiento y como la em-
plea para la superacion de pro-
blemas y la generacion de nuevos
conocimientos™ (Maria Inés So-
ler. 2005).

En el Proyecto Tuning. creado
para contribuir al espacio europeo
de educacion superior se definio
primero una estructura general de
los temas a abordar en los
modulos. ... Son mdédulos de or-
ganizacion 'y  habilidades de
comunicacion, abordan tematicas
como por ejemplo: habilidades de
aprendizaje, trabajo en grupo.
gestion del tiempo. retérica. idio-
mas extranjeros.

B La metodologia didactica
debe responder a las carac-
teristicas del drea tematica. al
estilo de ensefianza que se utilice
para abordar los temas, mddulos.
Las competencias comunicativas
del profesor son imprescindibles
y condicionan el clima de inter-
relaciones de la clase. La impli-
cacion, la motivacion y expecta-
tivas de los estudiantes son deter-
minantes en el éxito que se logre
en esta fase.

El aporte que puedan brindar las
nuevas tecnologias y diversos
tipos de recursos constituyen un
valor agregado importante. [ as
estrategias diversificadas que em-
plee el docente podrian ser com-
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plementadas con la incorporacion
de materiales de apoyo como
textos autoprogramados. guias de
estudio, dossier, moddulos u
otros  materiales complementa-
rios” (Soler, Maria Inés. 2005).

Lo que se trata aqui. en suma. es
el papel que se asigna al sujeto en
la construccion de su conoci-
miento profesional préactico. con
el apoyo constructivo del docen-
te. La funcion mas importante de
la evaluacion es la de ayuda y
orientacion al alumno, tanto en su
funcion pedagégica como social.
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PERSONALIDAD, TIEMPO Y EDUCACION

En la personalidad humana el
tiempo astronémico (de los
relojes) ejerce importantisima in-
fluencia, pues, al considerar el
tiempo en minutos. horas. anos.
siglos 'y milenios. descubrimos
que este tiempo estandariza nues-
tra existencia desde el nacimiento
hasta la muerte. Es evidente que
este modo de dividir al tiempo
sirve a la humanidad como un
factor comtn de union.

El tiempo desde el punto de vista
vivencial; es decir, entendiéndolo
subjetivamente influye poderosa-
mente en la personalidad humana.
Se suele. por esta razon. producir
verdaderos conflictos entre indi-
viduos y aun entre pueblos cuan-
do los hombres, en funcion del
tiempo  vivencial, reaccionan
frente al tiempo astronomico. En
virtud a esta division del tiempo
se diferencian seres de distintas
latitudes. Para citar un ejemplo,
el hombre aleman y el latino.

En el tiempo, la personalidad
humana se desenvuelve como un
lienzo, tratando de llegar a un ni-
vel armonioso en medio de las
dificultades que encuentra. El
tiempo es factor esencial en el
desarrollo de la personalidad: el
nifio. por ejemplo. carente de so-
cializacion no puede, de pronto.
desplegar ninguna de las even-
tuales estructuras de la persona-
lidad que requieren de tiempo
para su aprendizaje. Sus necesi-
dades dependientes estan comple-
tamente ligadas a sus demandas
inmediatas. Con el tiempo tiene
lugar una disminucién de sus in-
clinaciones egoistas y un creci-
miento y extension de los sen-

Dr. Jorge Silva Merino

Vicerrector Administrativo de la Unifé

timientos referidos a los demas.

Ll factor emocional le da nombre
propio al tiempo vivencial y es
determinante de la longitud de
éste. Hay sentimientos que pro-
longan el tiempo y otros que lo
contraen. El miedo. la angustia y
el dolor estiran el tiempo: el go-
zo. la alegria. el amor y el entu-
stasmo lo contraen.

El interés acorta el tiempo y la
desgana psiquica lo alarga. Sin
embargo. la falta de interés es
provocada muchas veces por ina-
petencia interna, y, otras, por la
monotonia del contenido exterior
excitante. Esta es una distincion
que como maestros debemos te-
ner claramente precisada para ob-
tener €xito en nuestras relaciones
con los alumnos.

Hay otra relacion entre el tiempo
y la personalidad. Unos viven el
tiempo como una continuidad vy
otros lo viven en forma aislada,
como argollas de una cadena.
LLos epicureos, por ejemplo, cada
momento placentero lo  viven
como una eternidad. En el hom-
bre de accion, la voluntad y el
placer atomizan el tiempo. Este
tipo de hombre vive como una
eternidad el momento de una rea-
lizacion. Hay otro tipo de hom-
bre que vive el tiempo en funcién
de la razon, la que le hace perci-
bir lo que permanece en el cam-
bio: esto es el nucleo de la perso-
nalidad. En esto que permanece,
se encuentran los valores de la
personalidad que son en si mis-
mos intemporales. El hombre he-
leno representa este tipo de perso-
nalidad.

Silva, Jorge

En la identificacion consigo mis-
mo se descubre lo que permanece
en el cambio. Esta identificacion
en el tiempo se expresa en la fide-
lidad. agradecimiento y veraci-
dad: convierte al hombre en el
anico animal capaz de hacer pro-
mesas y cumplirlas.

La juventud vive inmersa en la
vida rutinaria y comun. El em-
pleo de la voluntad por la volun-
tad misma obscurece su inteligen-
cia y frena su corazén y no deja
descubrir el ntcleo de la perso-
nalidad. Solo los hombres madu-
ros como Machado (citado por
Roura y Parela en su libro Tema y
variaciones de la personalidad).
por ejemplo. alcanzan a ver algo
que se aleja de la destruccion;
algo que fundamenta la actitud
positiva 'y de proteccion a la
creacion.

El anhelo y la vocacion por el
ideal personal tienden a procurar
la unidad armoniosa de la perso-
nalidad y su proyeccion para for-
talecerla en su relacion con los
demas.

El crecimiento de la estructura de
la personalidad de nifios y adoles-
centes, en mucho, dependera del
medio circundante, especialmente
de la accion orientadora de padres
y maestros. " Las normas y valores
establecidos por la sociedad se
constituyen en los factores que
pueden cambiar ¢ influir conside-
rablemente en la personalidad del
nifio y del adolescente, siempre
que padres y maestros hayan evi-

denciado. con su  comporta-
miento, que han internalizado

€sas normas y valores.
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So6lo en la participacion-activa en
el amor, en la entrega y en el
enfrentamiento a las resistencias
negativas del mundo, se perfilara,
poco a poco, el ideal personal. El
ideal personal deriva, en parte, de
las lecciones verbalizadas y siste-
maticas de los adultos que for-
man y rodean el mundo del nifio
y del adolescente (hogar, escuela,
comunidad).

El ideal personal no siempre estd
cerca en la juventud. La natura-
leza muchas veces juega con la
debilidad de nuestro ser, y es
entonces que deviene la angustia
y el descontento. Se empieza a
dudar hasta de la magnitud de
nuestras aspiraciones. El maestro
y los padres son los mejores guias
y orientadores, para disipar dudas
y marcar horizontes.

El malestar, los sentimientos de
orgullo y de vergiienza, que dan
lugar a la timidez y a la frustra-
cion, en mas de una vez. provie-
nen necesariamente de la idea o
juicio negativo que un individuo
se hace de los demas.

Siguiendo a Heraclito podemos
decir: solo cuando las variadas
conductas se ven enlazadas por
algo constante, por un nucleo
esencial, que tenga vinculacion
con un sentido espiritual de la
personalidad, entonces no se cae
en el escepticismo de no poder
conocerse a si mismo. Sin em-
bargo, el conocimiento de noso-
tros mismos dista de ser algo aca-
bado; en este esfuerzo resulta in-
dispensable una epistemologia
del conocimiento de si mismo.

La concepcion cristiana de San
Agustin parte de la presencia real
de Dios en el hombre y ésta es la
condicidén necesaria para nuestro
recto entender y de nuestro que-
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rer. De este modo, quien se niega
a si mismo, estaria negando a
Dios, pues, para el hombre cris-
tiano. la experiencia interior le
revela como una criatura privi-
legiada y espiritual, en que la pre-
sencia de Dios aparece como cen-
tro del nucleo esencial de su per-
sonalidad, origen y estimulo, guia
y orientacion de su actividad.

Tanto el orgulloso como el hom-
bre maduro mantienen una dis-
tancia respecto a las demas per-
sonas, pero esta distancia no tiene
la misma explicacion, es decir,
que esta distancia es diametral-
mente opuesta en cuanto a su fun-
damento. Mientras el hombre
maduro tiene un sentido de la
distancia basado en el respeto a la
personalidad ajena, el orgulloso
mantiene la distancia por su ten-
dencia a la segregacion y al apar-
tamiento. Cuando el ser humano
se compara con el Absoluto des-
cubre su si mismo, pero se da
cuenta que este si mismo es pe-
quenisimo. insignificante. Una
frase de Machado es muy alusiva
al respecto: “Por mucho que un
hombre valga, nunca tendra valor
mas alla que el de ser hombre™.

En la formacion de si mismo, dos
factores fundamentales van a
ejercer su influencia. De un lado,
la herencia que limita las posi-
bilidades y de otro, las condicio-
nes ambientales que van a deter-
minar los rasgos personales. En
el centro de estos factores pode-
mos colocar al factor maduracion,
fuerza moral que encauza, frena y
canaliza la personalidad.

En la formacion de la persona-
lidad, desde la perspectiva de una
educacion catdlica hay que tener
en cuenta lo expresado por Juan
Pablo Il y sus antecesores: “Los
principios inmutables sobre los

que se cimenta la pedagogia cato-
lica de siempre, expresados por
Jesucristo, son la necesidad de
educar al hombre conforme a su
fin sobrenatural, las ideas doctri-
nales que lo sustentan, la iden-
tidad de los agentes educativos e
instituciones docentes, los valores
trascendentes, humanos y cultura-
les que, universalmente han ci-
mentado la pedagogia catolica”
(citado por Angela del Valle en
su libro La pedagogia de inspi-
racion catolica, p. 243).

En el centro de la personalidad
que el nifio y el adolescente de-
ben aprender a descubrir a través
del tiempo, con ayuda de padres y
maestros, se descubren e incuban
los valores y principios cristia-
nos que conducen al hombre has-
ta la luz de la verdad como decian
los Padres de la Iglesia; esa ver-
dad es el fundamento de la digni-
dad y libertad del hombre.

El pensamiento de Juan Pablo Il
nos invita a renovar en nuestro
tiempo, los fines y metas peda-
gogicos para reformularlos sin
alejarse de la fidelidad a la idea
de la dignidad del hombre, ima-
gen de Dios. EIl ser hombre en
Cristo constituye -—repite Juan
Pablo 1I- la meta, la clave, el
ideal y. a la vez, una posibilidad
para la persona humana” (Ob.
Cit. pag. 244).

Estas ideas se complementan y
esclarecen con lo que encon-
tramos en el documento final de
“APARECIDA”, publicado por
la Conferencia Episcopal Peruana
(V. Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano y
del Caribe - Brasil) y que tex-
tualmente dice en la pagina 211:
“Los nifos son don y signo de la
presencia de Dios en nuestro
mundo por su capacidad de acep-




tar con sencillez el mensaje evan-  Conferencia Episcopal Peruana gogia de inspiracion catélica.

gélico™. (2007). APARECIDA, docu- Barcelona - Espafia: Editorial
mento final de la V Confe- Sintesis, S. A.
REFERENCIAS rencia Episcopal de América
Latina y el Caribe. Lima: Roura y Parela, Juan (1985). Te-
Allport, Gardon (1986). La per- Asociacién Hijas de San Pa- ma y variaciones de la perso-
sonalidad, su configuracion y blo. nalidad.
desarrollo. Barcelona - Espa-
fia: Editorial Herder. Valle, Angela del (2000). Peda-
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COMPETENCIAS DE EDUCACION SUPERIOR

no de los acuerdos de la

Declaracion de  Bolonia
(Italia) en 1999, entre los Minis-
tros de Educacion de 29 paises
europeos, fue que todas las uni-
versidades pertenecientes a los
paises involucrados en el acuerdo

se comprometian a unificar la

formacion de sus estudiantes de
educacion superior en base a un
sistema de créditos obtenidos en
funcién al logro de competencias
de aprendizaje.

Tras la reunion de Bolonia, los
Ministros de Educacion de los
paises que forman parte del EEES
(Espacio Europeo de Educacion
Superior) se han reunido en
varias ocasiones: en el 2001, los
representantes de 32 naciones
europeas ratificaron en Praga la
Declaracion de Bolonia y los

siguientes encuentros se cele-
braron en Berlin - Alemania
(2003) 'y Bergen - Noruega

(2005) con 45 paises europeos
participantes en las reuniones.

Estos acuerdos, entre otros, bus-
can lograr para el 2010, Ia
consolidacion de wuna conver-
gencia europea que adopte un
sistema de titulaciones compa-
rable en toda Europa. el esta-
blecimiento de un valor credi-
ticio universitario igual para
todos los paises europeos. la mo-
vilidad de los estudiantes, pro-
fesores e investigadores de edu-
cacion superior y, en una palabra,
el establecimiento de una dimen-
sion unificada de educacion supe-
rior para el viejo continente.

Esta unificacion tiene, entre otros
elementos, la ensefianza univer-
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sitaria en base a modulos que
buscan desarrollar competencias
de distinto tipo entre el alum-
nado.

El concepto de competencias res-
ponde a un nuevo paradigma de
aprendizaje centrado en el estu-
diante que busca desarrollar su
potencial personal, social y pro-
fesional desde la educacion.

Pinto. M. y Garcia, J. (2006) de-
finen la competencia: “...como
construclos (eoricos y procesos
psicoldgicos hipotéticos que  in-
cluyen  grupos de componentes
cognilivos, emocionales, motiva-
cionales, sociales y de conducta’.

Asimismo, como “la capacidad
de poner en marcha de manera
integrada  aquellos  conoci-
mientos adquiridos y rasgos de
personalidad que permiten resol-
ver situaciones  diversas en  la
vida profesional™ (p. 7).

La competencia involucra diver-
sos tipos de saberes:

Saber y comprender: conoci-
miento tedrico de un campo
académico, asi como la capa-
cidad para conocer y com-
prender.

Saber como actuar: aplicacion
practica del conocimiento ante
determinadas demandas laborales
o de estudio.

Saber como ser: incluye acti-
tudes y valores como elementos
integrales de la forma de percibir
y Vivir con otros en un contexto
social.

Las competencias representan,
por tanto. una combinacion de
conocimiento. actitudes, destre-
zas y responsabilidades que des-
criben el nivel o grado en el que
una persona es capaz de desem-
penarse al finalizar una etapa de
su preparacion educativa (pre o
post grado).

Se han identificado dos tipos
genéricos de competencias:

Competencias generales: que
son requeridas por el mercado
del trabajo y consideradas impor-
tantes por el medio social en que
se desempeiia la persona.

Competencias especificas: di-
rectamente relacionadas con un
area en especial, estdn intima-
mente ligadas al conocimiento
especifico de un campo de estu-
dio y dan identidad y consistencia

al grado otorgado por una univer-
sidad.

A su vez, las competencias gene-
rales se han clasificado de la si-
guiente manera:

e Las competencias interper-
sonales son consideradas
como capacidades que ga-
rantizan una buena relacion
laboral y personal con los
comparieros de trabajo, por
ejemplo: capacidad de critica
y autocritica, trabajo en equi-
po, habilidades interperso-
nales, capacidad de trabajo
interdisciplinar, capacidad de
comunicacion con otras areas,
aceptacion de la diversidad y
multiculturalidad, compromi-
so €tico, capacidad de trabajo




en contexto internacional.

e Las competencias instru-
mentales son herramientas
para el aprendizaje y la for-
macion del estudiante: entre
ellas, comunicacion oral vy
escrita, anadlisis y sintesis.
organizacion y planificacion,
conocimientos generales basi-
cos, conocimientos basicos de
la profesion, conocimiento de
una segunda lengua. manejo
basico de la informatica, ges-
tion de la informacion. reso-
lucion de problemas, toma de
decisiones.

e Las competencias sisté-
micas compuestas por aque-
llas capacidades que dan vi-
sion de conjunto y sirven para
gestionar el total de la actua-
cion personal y profesional.
Tenemos en este grupo: habi-
lidades de investigacion, apli-
cacion de los conocimientos a
la practica, capacidad de
aprender (aprender a apren-
der), adaptacion a nuevas
situaciones, creatividad (ge-
neracion de nuevas ideas).
liderazgo, conocimiento de
otras culturas, capacidad de
trabajo auténomo, disefio y
gestion de proyectos, iniciati-
va y espiritu emprendedor,
preocupacién por la calidad,
motivacion de logro.

* Clasificacion citada por M.
Pinto 'y J. Garcia en La
ensenianza—aprendizaje  de  las
compelencias  genéricas en el
Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Como es posible apreciar. el
concebir a la educacion superior
desde una mirada diferente
implica no solo un cambio de
enfoque y de constructos sino

también un cambio en todo aque-
llo que involucra el hecho educa-
tivo, llamese las modalidades de
ensenanza. rol del alumno,-rol del
docente, sistema de evaluacion,
uso de TICs, etc. Se hace nece-
sario, por tanto, una consistente
renovacion de escenarios donde
se desenvuelve el quehacer edu-
cativo cotidiano y por supuesto,
fa renovacion de la metodologia
utilizada.

El proceso abarca, entonces,
desde definir las competencias
que se deben ‘alcanzar hasta el
disefo de wunos procesos de
evajuacion adecuados para de-
terminar si el alumno/a ha lo-
grado o no dichas competencias.

MODALIDADES DE ENSE-
NANZA

Existe. actualmente, una serie de
modalidades de ensefianza que
utilizamos los docentes a nivel
universitario y de educacion su-
perior. Entre ellas tenemos:

a. Clases tedricas: son sesiones
de diversa indole, expositivas
o explicativas, que tratan so-
bre contenidos a cargo del
profesor o de los alumnos
cuando exponen un trabajo
que han realizado.

b. Clases practicas: que im-
plican cualquier tipo de de-
mostracion y ejercitacion.

c. Practicas externas: implica
poner en practica lo que han
aprendido en clase. Se desa-
rrollan fuera de la univer-
sidad o centro superior de
estudios.

d. Tutorias: atencion persona-
lizada del estudiante.
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¢. Estudio y trabajo en equi-
po: preparacion de trabajos,
investigaciones, analisis de
datos, etc., con el fin de expo-
ner en clase ante sus compa-
fieros/as.

f. Estudio y trabajo auté-
nomo: preparacion de exa-
menes, trabajo en biblioteca,
lecturas, resolucion de ejer-
cicios, etc.

g. Seminarios-Talleres: partici-
pacion compartida (profesor/
expertos).

Por tradicion se considera la clase
teérica como la modalidad mas
comun en la educacion superior,
sea €sta acompafiada o no del uso
de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién (TICs); es decir,
la enseflanza actualmente tiene
todavia como vehiculo principal
la lengua oral.

METODOLOGIA PARA EL
DESARROLLO. DE COMPE-
TENCIAS

La metodologia propia del en-
foque por competencias tiene la
caracteristica de ser muy flexible;
es decir, se pueden utilizar dis-
tintos procedimientos metodolé-
gicos para diversas modalidades
de ensefianza.

Asi. la modalidad de seminario se
puede realizar a través del estudio
de casos, aprendizaje basado en
problemas (ABP), ejecucion de
proyectos o trabajo cooperativo.
En realidad, su uso dependera del
tipo de competencias a desa-
rrollar, las caracteristicas del gru-
po con el que estamos trabajando
y el escenario donde se llevard a
cabo la actividad.

M¢étodos tales como el exposi-
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tivo, el estudio de casos, el ABP,
el aprendizaje en base a pro-
yectos, el aprendizaje cooperativo

y el contrato de aprendizaje son
los mas reconocidos en el
enfoque por competencias, todos

igualmente Utiles y con una fina-
lidad enriquecedora en el campo
de las competencias de aprendi-
zaje. ‘

METODOS DE ENSENANZA POR COMPETENCIAS

METODO

FINALIDAD

e EXPOSITIVO.

Transmision de conocimientos.

e ESTUDIO DE CASOS.

analisis de

Adquisiciéon de aprendizajes mediante el
casos
profesor a sus alumnos.

propuestos por el

e RESOLUCION DE EJERCICIOS.

Afianzar los conocimientos adquiridos.
Recuperar los conocimientos previos.

e APRENDIZAIJE
PROBLEMAS.

BASADO EN

problemas.

Ejercitar la capacidad de resolucion de

PROYECTOS.

e APRENDIZAJE EN

BASE A | Aplicacion de

proyectos.

habilidades
mientos adquiridos en la elaboracion de

y conoci-

e APRENDIZAJE COOPERATIVO.

rativa.

Desarrollar aprendizajes en forma coope-

e CONTRATO DE APRENDIZAIJE.

Ejercitar el aprendizaje autdbnomo.

El uso de cada uno de los mé-
todos citados apoya el desarrollo
de unas determinadas capaci-
dades, habilidades y/o compe-
tencias.

El método expositivo, por ejem-
plo, ejercita la seleccion y orga-
nizacion de datos, el aprender a
escuchar, la atencidn selectiva, la
comunicacion de ideas, la elabo-

racion de conclusiones, entre
otros.
El estudio de casos, la eva-

luacion de situaciones y casos
reales, el andlisis, el razona-
miento y la toma de decisiones, la
interpretacion de los casos desde
la Optica de la materia desde la
que se estudian, la elaboracion de
juicios, la comunicacion de ideas,
la sustentacion de puntos de vista,
la argumentacion, la muestra de
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respeto frente a las ideas del otro,
etc.

La resolucion de ejercicios bus-
ca ejercitar la sistematizacion de
conocimientos, la utilizacion de
conocimientos para la resolucién
de problemas, la planificacion,
organizacion y gestion de tiem-
pos, la evaluacion de resultados,
entre otros.

El ABP (aprendizaje basado en
problemas), obviamente desa-
rrolla la resolucion de problemas,
la toma de decisiones, la ponde-
racion en hechos y situaciones, la
organizacion, el esfuerzo conjun-
to, la argumentacion, la jerarqui-
zacion de ideas, el trabajo en
equipo, la tolerancia, el contraste
de ideas e informacion, etc.

El aprendizaje en base a pro-

yectos, se ocupa de desarrollar el
analisis, la sintesis, la transfe-
rencia de conocimientos y proce-
dimientos generales y especificos
a situaciones practicas, el manejo
de informacion, la toma de deci-
siones, la iniciativa y la adqui-
sicion de responsabilidades per-
sonales y grupales.

El aprendizaje cooperativo, la
busqueda, seleccion, organiza-
cion y valoracion de informacion,
la aplicacion de conocimientos a
situaciones reales, la resolucion
creativa de problemas, la media-
cidén en conflictos, la reduccion
de tensiones, la elaboracion de
ideas a partir de razonamientos
creados por otros, el seguir ins-
trucciones, el identificar y resol-
ver problemas, etc.

El contrato de aprendizaje, el




aprendizaje autonomo. la auto-
regulacion. la autoevaluacion. el
autocontrol, la organizacion 'y
planificacion del aprendizaje. la
gestion del propio proceso de
aprendizaje, la toma de decisio-
nes, la responsabilidad, la tole-
rancia consigo mismo, etc.

Como se ha mencionado. el en-
foque por competencias centra su
campo de accion en la actividad y
la persona del estudiante. Es de-
cir, cobran especial importancia
los sistemas de evaluacion porque
se trata de constatar si se llegaron
a alcanzar las competencias. ca-
pacidades y habilidades seleccio-
nadas o no.

LA EVALUACION EN UN
ENFOQUE POR COMPE-
TENCIAS

LLa evaluacion basada en las com-
petencias es una modalidad de
evaluacion que se deriva de un
conjunto de resultados, tanto ge-
nerales como especiticos, me-
diante los cuales los evaluadores,
estudiantes y terceros interesados
(pueden ser los futuros emplea-
dores) pueden juzgar con un gra-
do razonable de objetividad si se
han alcanzado o no tales compe-
tencias.

Dichos resultados certifican, por
tanto. los progresos del/la estu-
diante en funcion del grado en
que s¢ han alcanzado objetiva-

mente. Es preciso sefialar que las
evaluaciones no dependen del
tiempo de permanencia en las
instituciones educativas formales,
sino del desempefio demostrado
por el alumno/a en el momento
que se requiera su actuacion.

Ciertamente. y dado el estilo par-
ticular del enfoque por compe-
tencias, existen radicales dife-
rencias entre la evaluacion cono-
cida como tradicional y la de-
nominada evaluaciéon por com-
petencias.

Tales diferencias son claramente
demostradas por los aportes de
Fletcher, Mertens y Gonzci en el
cuadro que aparece a continua-
cion:

EVALUACION TRADICIONAL EVALUACION POR COMPETENCIAS
® Utiliza escalas numéricas. Especifica en qué aspectos se es compe-
tente o no.

o Los evaluados no conocen las pre- Los evaluados conocen las areas que
guntas de evaluacion. cubrira la evaluacion.

. Los evaluados no participan en la Los evaluados participan en la elaboracién
elaboracion de sus objetivos de de los objetivos.
evaluacion.

o Se realiza en un momento deter- Es un proceso planificado y coordinado que
minado. se realiza a través del tiempo.

o Usualmente se realiza por escrito o Se centra en evidencias de desempefio real
con ejercicios practicos simulados. en el trabajo.

o El evaluador juega un papel pasivo El evaluador juega un papel activo, incluso
usualmente como vigilante de la como formador.
prueba.

o No incluye conocimientos fuera de Incluye la evaluaciéon de conocimientos
los programas de estudio. previamente adquiridos por la experiencia.

Gonzdlez, Olga
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Como sintesis del cuadro ante-
rior, podria decirse que en la
evaluacion tradicional se ha
puesto especial énfasis en la
adquisicion de conocimientos.
quizas en escaso correlato con el
futuro desempefio profesional del
alumno/a; en cambio, en la eva-
luacion por competencias se
pretende evaluar ambos aspectos,
el de la formacion académica vy el
del desempeno laboral de los
futuros titulados.

En esta unién conocimientos/
desempefio, de alguna manera,
confluye lo que toda sociedad
espera de sus trabajadores. Es
decir, que sepan mas alla de los
puros conocimientos bdasicos o
avanzados de su especialidad. que
sean capaces de demostrar que la
dominan en el desempeiio real del
dia a dia; ademas de mostrar que
pueden trabajar armonicamente
en equipo, comunicarse con pro-
piedad. pensar creativamente,
comprometerse de verdad con la
institucion que lo recibe y que,
por supuesto, también sean capa-
ces de automotivarse y demostrar
capacidad de logro profesional,
por supuesto, sin dejar de lado
principios morales y éticos.

Es, en resumen, lo que espera de

un/a estudiante formado en el
enfoque por competencias, que
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demuestre lo que su titulo, certi-
ficado o diploma afirma que sabe
y que lo muestre en una situacion
real de desempefio laboral.
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Una de las metas de la edu-
cacion, en los diferentes pai-
ses, es la de formar ciudadanos
que sepan discernir apropiada-
mente para tomar decisiones que
afecten positivamente a las perso-
nas y a la sociedad. Se quiere
una educacidn que impregne a las
estudiantes con habilidades de ra-
zonamiento que les permita anali-
zar y evaluar situaciones comple-
jas, propias del mundo de hoy.

Estamos expuestos a grandes can-
tidades de informacion. El siglo
y el milenio actual traen esto co-
mo una caracteristica, generando
cambios constantes en las dina-
micas de vida de las personas y
en la manera de apropiarse del
conocimiento.  Los ciudadanos
de hoy y del manana requieren de
la capacidad de procesamiento de
la vasta informacion, determinar
el verdadero valor de la misma y
entenderla en su auténtico sen-
tido.

Un atributo importante para todo
ser humano en este nuevo esce-
nario es el desarrollo y educacion
del pensamiento critico. Al res-
pecto, Huitt (1993) y Thomas vy
Smoot (1994) sostienen que el
Pensamiento Critico es funda-
mental en el desarrollo y éxito de
las personas en la vida por cuanto
ayuda, efectivamente, a enten-
derla en toda su complejidad. La
vida, en general, y la ciudadania,
en particular, requieren de las
personas el actuar adecuada-
mente, lo que implica la eleccion
de opciones y la toma de deci-
siones de convivencia basadas en
un cuidadoso ejercicio del pensa-
miento critico. La libre eleccion,

PENSAMIENTO CRITICO

Agustin Campos Arenas, Ph. D.

Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacién

base de la democracia, se funda-
menta también en la capacidad de
pensar con claridad.

El pensamiento critico es propio
de la naturaleza humana. Todos
contamos con esta capacidad,
desarrollada en diferentes nive-
les o grados. El ser humano hace
uso del pensamiento critico en
diferentes momentos o situacio-
nes: al decidir qué comprar, como
organizar una presentacion en
power-point, qué ropa usar para
una determinada ocasion, donde
poner un cuadro en la sala, etc.
Igualmente, al seleccionar a un
candidato en una eleccion, al
decidir como participar en una
actividad cultural, etc.

Una representacion mental que
ayuda a precisar el tema, es el de
un jurado evaluando evidencias
para emitir un dictamen, un
médico examinando los analisis
de un paciente para dar un diag-
nostico, un directorio de una em-
presa estudiando tendencias y
oportunidades del mercado para
realizar inversiones, etc. Por ello,
se puede afirmar que el ejercicio
del pensamiento critico es apli-
cable en toda la vida personal y
profesional. Esa capacidad se va
perfeccionando en la medida de
que su uso se hace mas frecuente.
M4ds que una persona con mucha
informacién, se demanda en la
actualidad una persona que sepa
discernir y tomar decisiones razo-
nadas en el ambito personal, pro-
fesional y social. Una persona
que no acepte las cosas tal como
se presentan sino que es capaz de
evaluarlas y, como consecuencia
de esto, aceptar o rechazarlas.
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En términos de democracia y
ciudadania, el cultivo y educa-
cion del pensamiento critico re-
sulta fundamental. Por ello, se
propone en los sistemas educa-
tivos como una meta nacional y
se solicita a las escuelas que
apliquen estrategias y técnicas
para su desarrollo. Se le pide
promover en los alumnos el pen-
sar por si mismos. En los ultimos
20 afos se insiste en esta pro-
puesta tanto en la educacion basi-
ca como en la educacion superior.
El pensamiento critico deviene en
una tecnologia mental para los
alumnos para enfrentar la adqui-
sicion del conocimiento, tal como
lo sugiere Confucio “aprender sin
pensar es trabajar en vano”.

Antecedentes

Puede decirse que los primeros
antecedentes relacionados con el
pensamiento critico se encuen-
tran en Grecia. Se menciona a
Sécrates como al pionero del uso
de este tipo de pensamiento.
Cre6 un método de reflexion y
andlisis basado en preguntas, co-
nocido hasta ahora como el
“Método Socratico”. Con su ma-
nera de pensar cuestiond muchas
de las “verdades” de su época y
del razonar de las autoridades.
Su alumno Platon y luego
Aristoteles, difundieron sus ideas.
Aristoteles escribi6 una obra
sobre Logica, considerada siem-
pre asociada al pensamiento cri-
tico.

En la Edad Media, Scotus vy
Ockham son reconocidos como
difusores del empleo del pensa-
miento critico. Santo Tomds de
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Aquino, con su Suma Teoldgica.
representd un avance importante
en ¢l tratamiento del razonar y el
pensar.

En la Edad Moderna destacan
Thomas More y Francis Bacon.
quienes sientan las bases del
pensamiento cientifico y racional.
Descartes. es reconocido por sus
aportes. uno de ellos es su publi-
cacion Reglas para la direccion
de la mente, en el que desarrollo
¢l concepto de la “duda siste-
matica”.

En la Edad Contemporanca des-
taca John Dewey a través de sus
publicaciones, tales como oo
pensamos y Busqueda de certeza
y otros trabajos. Considera el
pensamiento critico como  sind-
nimo de indagacion, reflexion y
solucion de problemas. Del cam-
po pedagogico. proviene Benja-
min Bloom, quien desarrolld una
taxonomia de niveles o categorias
en diferentes dominios. Su clasi-
ficacion en el dominio cognitivo
es considerada como estandar pa-
ra trabajar el desarrollo del pensa-
miento critico.

En los Gltimos afos. hay una gran
cantidad de nombres asociados a
la explicacion, desarrollo y difu-
sion de la educacion del pensa-
miento critico. A manera de re-
conocimiento, de entre todos
ellos. se puede mencionar a
Richard Paul, Michael Scriven.
Mathew Lipman (creador del
programa Filosofia para ninios).
Peter Facione, Robert Ennis.
Daniel Kurland, Joanne Kurfiss.
Barbara Fowler, entre otros.

Definicion
Existen muchas definiciones so-

bre pensamiento critico. La dife-
rencia, entre ellas, proviene del
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arca de desempeiio del autor que
la propone: Filosofia. Psicologia
Cognitiva, Psicologia Conductual
y Disciplinas Curriculares. A
manera de ilustracion, se presenta
solo algunas de ellas:

e “LIs ¢l proceso reflexivo di-
rigido a tomar decisiones
razonadas acerca de qué creer
0 hacer”, o alternativamente,
como el pensamiento refle-
Xivo y razonado centrado en
decidir qué creer o hacer”
(Ennis, R.).

e ks evaluar si deberiamos
estar convencidos que una
afirmacion es verdadera o un
argumento es bueno, asi
como poder formular buenos
argumentos” (Epstein, R.).

e “Es el desarrollo de patrones
de razonamiento coherentes y

logicos™ (Stahl y Stahl).

* “Es la habilidad y tendencia a

recoger. evaluar y usar
informacion  efectivamente”

(Beyer. B. K.).

e “LEs la actividad mental dis-
ciplinada de evaluar argu-
mentos 0 proposiciones y
hacer juicios que puedan
guiar el desarrollo de creen-
cias y la toma de decisiones™
(Huitt).

De las definiciones listadas, se
observa que el pensamiento cri-
tico es un proceso sistematico,
activo. consciente y deliberado.
Esta asociado con la raciona-
lidad de la persona, la cual puede
ser cultivada y desarrollada a
través de la educacion en los di-
ferentes niveles educativos.

El pensamiento critico es un
proceso activo, intencional, ba-

sado en principios, que evalua
racionalmente argumentos, toma
decisiones fundamentadas y revi-
sa el proceso de su propio pensa-
miento. El cultor de esta habi-
lidad es reconocido por su bus-
queda de la verdad, una mente
abierta y analitica, seguridad en
su racionamiento y juicio al estar
basado en criterios o estandares.
ademas su perseverancia en la
busqueda de la verdad, la hones-
tidad intelectual, etc. “El pensa-
dor critico es habitualmente in-
quisitivo. bien informado, confia-
do en la razon: tiene mente abier-
ta. flexible. intelectualmente es
Justo en la evaluacion y honesto
al enfrentar sesgos personales.
disciplinado y prudente al emitir
Juicios, dispuesto a reconsi-
derar... razonable en la selec-
cion de criterios, centrado en la
indagacion y persistente en la
biusqueda de resultados™ (Cam-
pos. A., 2007).

Se asocia el pensamiento critico
con otros procesos, con los cuales
se relaciona pero que no son
equivalentes:

e ElI pensamiento critico es
lineal y serial, mas estruc-
turado, mas racional y anali-
tico, y orientado a metas.
Mientras que el pensamiento
creativo es holistico y para-
lelo, mas emocional e intui-
tivo, mas visual y tactil-
kinestético.

* La /dgica, inductiva y de-
ductiva, no cubre todo lo que
se entiende por pensamiento
critico, que’ incluye, ademas,
determinar la validez de un
hecho. buscar nueva informa-
cion que confirme/niegue las
afirmaciones, plantear alter-
nativas, elegir entre opciones.,
etc.




o Ll pensamiento critico es un
proceso explorativo. de am-
pliacion. La solucion de pro-
blemas, es un proceso de
estrechamiento progresivo.

o La lectura critica esta inte-
resada en dilucidar como.
dentro de un texto. conside-
rado como un todo. los ele-
mentos tienen corresponden-

cia entre si, y si dicho texto’

tiene significado. El pensa-
miento critico sirve para eva-
luar la informacion y las
ideas. para decidir qué acep-
tar y creer (Kurland. 2005).

Ensefianza del pensamiento cri-
tico

Existen muchas formas de esti-
mular el uso del pensamiento cri-
tico en situaciones de ensenanza
aprendizaje.

De manera general. Haskins
(2004)  propone los eventos
siguientes a tener en cuenta:

I. Adoptar una actitud de pen-
sador critico  que implica
mente abierta, escéptica. de
pensar libre, con humildad
intelectual. de alta motiva-
cion, etc.

2. Reconocer y  evitar  obs-
taculos para el pensar cri-
tico, que implica reconocer
limitaciones humanas basi-
cas. uso del lenguaje. logica
erronea. dificultades psico-
logicas y socioldgicas.

3. Identificar vy analizar argu-
mentos, entendiendo por ar-
gumento la reunion de la
conclusidn con la razén de la
misma.

4. Evaluar la fuente de informa-

cion, para determinar su cre-
dibilidad. precision y posible
SESL0.

5. Evaluar argumentos, la cual
conlleva a analizar las pre-
misas. el razonamiento im-
plicito y las omisiones.

Indudablemente, existe una serie
de técnicas que pueden aplicarse
en clase de tal manera que se
vaya mejorando las habilidades
del  pensamiento critico, que
como es sabido es un proceso de
siempre.  Esas habilidades se
adquieren y se van refinando en
el transcurso de la vida, siempre y
cuando se estimule su desarrollo.
No se trata de un “curso™ de pen-
samiento critico. sino mas bien de
ponerlo en ejercicio en todas las
actividades de aprendizaje. Las
estrategias o técnicas pueden ser
generales o especificas.  Algunas
de ellas se presentan a conti-
nuacion:

A. Técnicas generales

LLa mas accesible a todos los
docentes y alumnos es la
“Formulacion de Preguntas™,
a través de los clasicos
cuestionamientos: (Qué?,
(Cual?, ;Como?, ;Donde?,
(De qué  manera?, etc.
lgualmente, la “Presentacion
de  Problemas™. “Deteccion
de  Informacion  Sesgada’™,
“Metacognicion™.  Transfe-
rencia del Aprendizaje”, etc.

B. Técnicas especificas

Algunas de ellas se presen-
tan brevemente:

- Didlogo controversial, en
la cual dos grupos de
alumnos toman y defien-
den posiciones diferentes

Arenas, Agustin

en un determinado asun-
to.

- Méiodo dialéctico o argu-
mentativo, en el cual ante
una situacion problema-
tica presentada, se pro-
pone una razon a favor de
dicha situacion, luego una
objecién a la misma. se
da respuesta a la obje-
cion.  Se presenta otro
sustento a favor de la
objecion, el cual también
se rebate y asi sucesiva-
mente hasta agotar el pri-
mer punto. Se sigue con
el segundo argumento a
favor. su objecion, con-
traargumentos y asi hasta
el final y llegar a con-
clusiones.

- Técnicas de aprendizaje
cooperativo,  propuesta
por Robert Slavin tales
como el CATS, rompe-
cabezas y otras.

- Estudio de caso, el cual
describe una  situacion
problematica a ser anali-
zada en geupo para iden-
tificar el problema y re-
solverlo, segin pregun-
tas planteadas al final del
caso estudiado.

- Uso de la conferencia,
pero intercalarla con re-
flexiones, preguntas, re-
laciones con otros cono-
cimientos. discusiones vy
acuerdos.

- Didlogos, que pueden ser
escritos 'y que son pre-
sentados a los alumnos
para su analisis o espon-
taneos ante un tema y tra-
bajados en grupo en el
cual se registra la argu-
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mentacion, raciocinio.
Sesgos, juicios y otros.

Ambigiiedad, que impli-
ca dar una informacién
incompleta y conflictiva a
los alumnos sobre una
situacion determinada. El
alumno debe determinar y
buscar la informacion fal-
tante para que el asunto
tenga sentido y pueda ser
resuelta.

Estrategias diversas, la
Universidad de Georgia
(2003) propone 10 estra-
tegias para desarrollar el
pensamiento critico en el
aula. Nueve de ellas son
aplicadas a situaciones de
clase: '

Aprendizaje Inducti-
vo.
Expresion
rica.
Toma de Decisiones.
Logro de Conceptos.
Aprendizaje Centra-
do en el Alumno.
Circulo del Conoci-
miento.

Comparacion y Con-
traste.

Indagacion, Misterio.

Metafo-
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Ensefianza Interdisci-
plinaria.

Construir cate gorl'as, ante
una serie de términos,
conceptos, palabras, gra-
ficos, los alumnos deben
clasificarlos en categorias
de acuerdo a un(os) cri-
terio(os).

Seis  Sombreros  para
Pensar, técnica basada en
la obra de Edward de
Bono.  Cada sombrero
tiene un color diferente y
define caracteristicas es-
pecificas  para  pensar.
Los alumnos asumen un
determinado sombrero 'y
sus implicancias en el
pensar.

Uso de los Organiza-
dores Grdficos, permiten
poner en evidencia, de
manera grafica/visual, el
pensar 0 razonamiento
del alumno. Existen va-
rias propuestas de orga-
nizadores posibles de ser
usadas. Entre ellas se en-
cuentran el Mapa de Defi-
nicion de Conceptos, el
Diagrama de Arco, el
Mapa del Argumento, el

Diagrama e Fuerzas de Cam-
po, el Arbol Légico, el Mapa
Puente, etc.

A manera de cierre

El desarrollo del pensamiento cri-
tico, especialmente en el ambito
escolar, es definitivamente, mas
que una exigencia, una necesidad.
El avance de la sociedad, la
consolidacién de armoniosas vy
respetadas relaciones humanas, la
tolerancia y discrepancia razona-
da, etc., justifican que las habili-
dades del pensar critico sean
consideradas en los curriculos de
los diferentes niveles educativos.
No necesariamente como un con-
tenido especifico a ser desarro-
[lado en un curso, sino como una
suerte de contenido/eje transver-
sal que merece la atencién de
todos los docentes de la institu-
cion educativa. De esta manera,
se tendrdn personas mas libres de
sesgos y de influencias funda-
mentalistas y que pueden hacer
una contribuciéon positiva a la
sociedad.

Referencias

Campos, Agustin (2007). Pensa-
miento critico: Técnicas para
su desarrollo. Bogota: Edito-
rial Magisterio.




EDUCACION ESPECIAL: CALIDAD EN SU FORMACION

a profesional egresada de

UNIFE, de la Facultad de
Ciencias de la Educacion, del
Programa Académico de Educa-
cion Especial, se caracteriza por
hallarse en permanente actitud de
busqueda de su autorrealizacién,
por estar comprometida con el
contexto en el que se desenvuelve
en la sociedad que la rodea y por
gjercer en forma eficiente su
carrera especializada.

Nuestro objetivo es formar profe-
sionales especialistas con princi-
pios éticos, humanistas y cristia-
nos que sustenten su labor educa-
tiva, desarrollando competencias
polivalentes innovadoras. flexi-
bles, para asumir la formacion in-
tegral de quienes presentan nece-
sidades educativas especiales.

Ademas, formar una especialista
reflexiva y critica del quehacer
educativo que asuma con eficien-
cia y eficacia los desafios que im-
plica una educacion para todos.

En el caso de las especialistas en
Disturbios en la Comunicacion,
la preparacion esta dirigida a la
atencion de personas que presen-
tan problemas de lenguaje, apren-
dizaje y comunicacion. Mientras
que las especialistas en Retardo
Mental, se especializan para favo-
recer el desarrollo integral y el
proceso educativo de aquellos
que por la causa que fuere pre-
sentan necesidades educativas es-
peciales.

Ambas especialidades pueden in-
sertarse competitivamente en los
diversos escenarios educativos
y/o de salud, proponiendo pro-

Lic. Yrma Roca Campos

Directora del Programa Académico de Educacién Especial

yectos y programas innovadores
relacionados con quienes tienen
necesidades educativas especia-
les. su familia y su comunidad.
Todo ello, permite cumplir una
mision social que da satisfaccion
personal, ayuda y se proyecta en
la blisqueda del bien de los de-
mas. La tarea que cumplen estas
profesionales de la educacion es
hermosa, enriquecedora y nos lle-
na de orgullo porque deja en alto
el nombre de la UNIFE.

El Programa Académico de Edu-
cacion Especial ha contado y
cuenta con profesionales de reco-
nocido prestigio nacional e inter-
nacional, porque ha sentado las
bases de esa formacion docente
en el Perd. Esa trayectoria ha
permitido la sistematizacién de
las experiencias adquiridas por el
Programa por mas-de 25 afios en
formacion de profesionales de la
especialidad, para hoy liderar y
participar en las politicas de in-
clusion educativa asumidas por el
Perl, en concordancia con los
compromisos internacionales ad-
quiridos.

Es asi, como podemos mencionar
a algunas de nuestras exitosas
profesionales:

* Ana Teresa Puente Arnao,
promotora, conferencista 'y
Directora de la Asociacion
Educativa “Kallpa”, junto a
Jessica Antezana Delgado,
quien ademas es docente de
Unifé, conferencista y miem-
bro activo de la Sociedad
Internacional de Comunica-
cion Aumentativa y Alterna-
tiva (ISAAC).

Fabiola Betancourt Kanas-
hiro, docente de Unifé, confe-
rencista, ha sido especialista
de la UGEL 07 y es Directora
del Colegio “ARS VITA”, en
sociedad con Giuliana De
Lorenzi.

Maria  Alexandra Portilla
Candiotti, docente de Unifé,
conferencista, docente de
Postgrado en la Universidad
Privada de San Pedro -
Chimbote, Monitora del Pro-
grama de Capacitacion Do-
cente del Ministerio de Edu-
cacion, Servicio de Apoyo
Pedagdgico del Champagnat.

Rocio Ratto Vivanco, docente
de Unifé, docente capacita-
dora del Ministerio de Educa-
cion, fundadora del Grupo
Imagenes.

Camila Fosca Bakula, exdo-
cente de Unifé, conferencista,
Promotora y Directora del
Consultorio de Atencion de
Problemas de Lenguaje vy
Aprendizaje “TIKAY”.

Patricia Ventura Amao, do-
cente de Unifé, Directora del
Centro de Logopedia Ventu-
ra, conferencista nacional e
internacional y asesora de
centros educativos y clinicos.

Milagros Vega Ravello, Di-
rectora del Centro Educativo
Especial “Santa Isabel” - Mi-
nisterio de Defensa, confe-
rencista a nivel nacional.

Fabiola Concha Pacheco, do-
cente de la Unifé, autora del
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libro y CD Tocame mama;
Promotora y Directora del
Nido “Personitas™: conferen-
cista y especialista orienta-
dora a madres en masajes
para bebés.

Nuestras egresadas no solamente
son valoradas en el Pert. también
ejercen actividad profesional en
el extranjero, como es el caso de:

=  Sandra Cusman Veramendi
[talia.

= Milagros Huaroto Madani -
U.S.A.

= Romina
U.S.A.

* Diana Diaz - Espafa.

=  Mara Lazo - México.

= July Chancafe Santiago -
U.S.A.

LLora Rubifos -

= Katiuska Mas La Serna -

U.S.A.

* Giannina Zignago Tasso
U.S.A.

= Rocio Arroyo
Espana.

* Ginete Salomon - USA.

= Maria Guillén Cardenas -
Canada. La exalumna agra-
dece a la UNIFE y a los do-
centes por su formacion pro-

Espinosa -
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fesional, recordandolos con

carino.
MENSAJE

Maria H. Guillén Cardenas

Como cgresada del Programa
Académico de Educacion Espe-
cial: Disturbios en la Comuni-
cacion de la Universidad Feme-
nina del Sagrado Corazon. Pro-
mocion 1991, quiero expresar mi
gratitud a mi Alma Mater. Gra-
cias a los docentes que con su
dedicacion ¢ integridad profesio-
nal me dieron la formacion que
me ha permitido avanzar profe-
sionalmente.

Creo importante mencionar que
mis créditos curriculares obteni-
dos en la Unifé, en el area de
Educacion  Especial, han  sido
completamente reconocidos por
el Ministerio de Educacion de
Québec - Canada, y después de
pasar algunos examenes he obte-
nido la validez de mi titulo en
este pais.

Durante los afios como residente
en Montreal. me he desempe-

fado trabajando como educadora
y. posteriormente, como profe-
sora en una institucion privada
especializada en el tratamiento de
nifos autistas.

Actualmente formo parte del
equipo del  School Board de
Laval (similar a la UGEL), donde
me desempefio como Consultora
en Terapia de Lenguaje. En esta
institucion. entre otros servicios.
se brinda Terapia de Lenguaje a
nifos de educacion primaria diag-
nosticados con disfasia, autismo.
retraso global del desarrollo, sin-
drome de Down y otros.

Paralelamente. trabajo indepen-
dientemente como consultora en
Educacion  Especial, proporcio-
nando ayuda a padres de nifios
con problemas de lenguaje.

Nuestra labor como profesionales
en el campo de Educacion Espe-
cial es muy gratificante y nos
brinda continuas satisfacciones
personales. percibiendo la alegria
de los padres al ver el progreso de
sus ninos y. sobre todo. disfrutar
de los avances que dia a dia van
logrando nuestros estudiantes.




EL ARTISTA PLASTICO EN LA HISTORIA

I I ay las verdades clementales.
y la mas elemental de todas

en la historia del arte es que no
hay arte sin artistas. Por tanto. la
historia del arte no puede ser
solamente la historia de las obras
de arte. sino. asimismo, la histo-
ria de los artistas.

Lo importante no es el suefio.
sino el sofiador; no la cancion.
sino el cantante; no el lienzo. sino
la mano y el ojo que dirigen el
pincel: no la escultura. sino el
cerebro que guia el escoplo.

Se sabe muy bien que lo impor-
tante en cada faceta de la historia
no son los acontecimientos sino
el hombre que los crea. como lo
importante no es la enfermedad
sino el enfermo.

A través de la historia. el artista
ha tenido diversas funciones. ha
sido artesano en los tiempos pre-
historicos y tras tallar martillos.
hachas y cuchillos de silex con
que buscar su alimento. paso a
decorarlos para agradar la vista:
se convirtio después en cronista
que gustaba reflejar lo que pasaba
en su mundo o habia sucedido en
el pasado. como lo hicicron los
andnimos autores de bajorrelieves
que representaban la vida diaria
(guerras, pesca. fiestas) en el
Egipto faradnico y como lo hizo
David en el Paris napolednico.
Ha sido fantasista de mitos
subsecuentes como Bosch y Dali:
visionario como William Blake y.
sobre todo, ha sido siempre. espe-
cialmente en tiempos modernos.
creador de ideas ¢ imagenes de
una vision original y nueva de la
realidad pasada, presente vy

Lic. Arnaldo Mufioz Castillo
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futura.

Segun Ortega, cada pincelada es
el golpe del pincel movido por
una mano gobernada por una in-
tencion vy cada mancha de color
es sefal de la accion humana que
la engendro, en actividad seman-
tica, para comunicar a otros algo
de su intimidad espiritual a través
de una realidad corporal.  Por
eso. las bellas artes son obras de
comunicacion y, de todas ellas. el
escribir es la mas perfecta. De
ahi que. en mi opinion, la litera-
tura sea la mas bella de las bellas
artes.

Pero todo jeroglifico requiere una
interpretacion 'y la pintura esta
mas cerca del jeroglifico que el
lenguaje (la escultura es mas lite-
ral). La pintura es un apasionado
esfuerzo de comunicacion por
medio de procedimientos mudos.
Para entender una pintura no
basta con verla, es menester inter-
pretarla.  El lienzo, la tabla. el
dibujo, el fresco, el aguafuerte.
continuamente nos hacen sefas.
Cada pigmento es testimonio de
una resolucion consciente o in-
consciente del pintor.

Al ver una pintura hay que inten-
tar ver al pintor pintando e¢n una
¢poca y un pais determinados:
hay que averiguar. al mirar sus
manchas de color, que idea se
esconde tras el cuadro. empresa
dificil cuando la pintura fue rea-
lizada hace varios siglos. Impor-
ta. sobre todo. averiguar si ese
pintor o escultor estuvo de acuer-
do con su tiempo o se rebeld con-
tra €l. si representd su época o se
adelanto a ella. Hay que descu-
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brir qué era para ¢l “ser artista”,
asi como se debe averiguar ante
cada gran figura en la historia de
la medicina qué significaba para
ella “ser médico™, pues sélo asi
hallaremos la clave de la gran-
deza de un artista o un médico
famoso.  (Fueron aficionados.
profesionales. misioneros. este-
tas. diletantes, mercaderes o mar-
tires?

Porque “ser artista”. como “ser
médico™. es solo un modo de “ser
hombre™. esa es la tremenda em-
presa que el ser humano debe
acometer para realizar su vida
con autenticidad y grandeza. En
el hecho de ser artista se desa-
rrolla la vida de un hombre, y por
ella una época: todo eso vive en
cada pincelada. en cada golpe de
gubia, y esa vida puede ser resu-
citada y vista en accion. Tal es el
caso de la “reviviscencia” del
arte, como lo llamo Ortega, la
actualizacion de la biografia del
artista, y solo a través de él llega-
mos a la auténtica realidad de un
cuadro o una estatua.

Del pigmento pasamos a la bio-
grafia. porque la biogratia esta en
el pigmento. En cada pincelada
vibra la porcion de vida transcu-
rrida hasta que el pintor la plas-
mo. mas es menester contemplar
la trayectoria completa de su vida
para interpretar su intencion artis-
tica y especialmente, saber lo que
dejo de pintar. Lo esencial no es
interpretar las variaciones de esti-
lo. sino el sentido del arte en cada
¢poca.

La historia del arte no es una
linea recta sino una serie de
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ciclos zigzagueantes. engarzados.
como las cuentas de un collar en
el hilo que las ensarta. o seca. la
vida misma. Importa conocer no
solo por qué algo sc¢ pinto de
cierto modo sino también para
_qué se pintd. La historia —general
o del arte— solo es Historia cuan-
do es historia completa de vidas
humanas, personales y colectivas.
Un cuadro no es solo la materia
textil del lienzo. la madera del
marco. la quimica de los pig-
mentos, es ademas el fragmento
mas revelador de la vida de un
hombre. el artista.

La Historia es siempre historia de
vida. Las obras de arte no han
nacido en el aire. son fragmentos
de vida y por tanto, seres vivien-
tes. Como la vida es drama. hay
que descubrir su argumento. y en
la historia del arte buscar el de
cada obra artistica. la historia no
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consta solo de datos. no es pre-
ciso imaginar hipotesis  para
explicarlos. interpretarlos y mas
tarde confirmar o invalidar dichas
hipotesis.  Cada cuadro consiste
en una serie de pinceladas que
dio la mano de un hombre gober-
nada por una intencion, y ésta hay
que descubrirla. Lo mismo puede
decirse de una escultura. La pin-
tura o la escultura es un signo que
debe interpretarse. eliminando
sus sentidos aparentes, para apre-
sar ¢l sentido auténtico del artista.
Ello se puede lograr averiguando
la intencion del artista, y como
¢sa intencion era una accion de su
vida. llegamos a la conclusion de
que es preciso interpretar la vida
del artista. Cada pincelada o gol-
pe de gubia hace rebotar de los
pigmentos sobre el lienzo o el
labrado de un marmol al orbe
dinamico de una existencia, ya
sea la del cazador de renos o la

del impresionista. Solo entonces
podemos mirar de nuevo el cua-
dro y saber lo que expresa. La
vida del artista es la gramadtica y
el diccionario que nos permite
leer y comprender su obra.

Para cllo hay que tener a la vista
la totalidad de los temas que ha
pintado un artista y, sobre todo,
saber los que no ha pintado. Del
bloque de temas que una época
propone, el artista selecciona solo
algunos. y esa seleccién nos dice
qué cra para ¢l ser artista.

[La pintura y la escultura son tra-
bajos manuales, la creacion de
objetos que no existian antes. El
artista tiene un fondo de arte-
sania. inventa formas estéticas
que, como artifice, realiza. En la
historia. el artista comenzo como
artesano. pasé a ser artifice y
termind por ser artista.




