PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION ESPECIAL

1 RESENA HISTORICA

La Universidad Femenina del Sa-
grado Corazén, como expresion
de su sentido de equidad, crea el
Programa Académico de Educa-
cion Especial en 1981, mediante
Resolucion N° 1625-81-CONAL
La creacion del Programa es una
respuesta a la demanda del Sis-
tema Educativo Peruano, pues era
urgente que los nifios con nece-
sidades educativas especiales fue-
ran atendidos por profesionales
con la preparacion cientifica, pe-
dagégica y ética necesarias para
desarrollar sus habilidades.

Desde aquella fecha, el Programa
ha tenido como autoridades a las
siguientes docentes:

e Coordinadoras del Programa
Académico de Educacién
Especial

- Lic. Magali Garrido
Lecca, 1981 - 1982.

- Lic. Juana Becerra
Cobian, 1982 - 1989.

e Directoras

En 1990 la Coordinacion del
Programa de Educacion Es-
pecial, deja de ser una sola
para convertirse en dos Direc-
ciones, las cuales tuvieron
como autoridades a:

- Directora del Programa
Académico de Educaciéon
Especial en Retardo Men-
tal

. Mg. Ana Maria Garcia
Trindade, 1990 - 1996.

Lic. Yrma Roca Campos

Directora del Programa Académico de Educacion Especial

- Directora del Programa
Académico de Educacion
Especial en Disturbios en
la Comunicacion

. Lic. Ana Maria Adria-
zola Ledn, 1990 - 1996.

A vpartir de 1997 se decide unir
las direcciones de las dos especia-
lidades en una sola: Direccion del
Programa Académico de Educa-
cion Especial, cuyas autoridades
fueron:

- Mg. Norma Soto Gomez,
1997 - 1999.

- Lic. Ana Maria Adriazola
Ledn, 2000 - 2005.

- Lic. Yrma Roca Campos,
desde 2006 hasta la fecha.

A lo largo de este tiempo, se
crearon tres Segundas Especia-
lidades: la primera en Interven-
cion Temprana, segun acuerdo de
Consejo Universitario N° 498 del
09-06-99 e inicid sus actividades
en el segundo semestre de 1999.
La segunda especialidad en Edu-
cacion Especial, en base al Curso
de Especializacion en Educacion
Especial, fue autorizada segun el
acuerdo de Consejo Universitario
N° 648 del 18-12-02, se ofrece en
cuatro veranos desde el semestre
2003-0. La ultima especialidad,
de reciente creacion, segun acuer-
do de Consejo Universitario
N°® 814 del 01-10-07, en Educa-
cion Inclusiva, se inicia a partir
del semestre 2008-1.

La primera especialidad se creo
durante la gestion de la Mg.
Norma Soto Goémez, la segunda
durante la de la Lic. Ana Maria
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Adriazola Leén, y la dltima du-
rante la de la Lic. Yrma Roca
Campos.

El Centro de Evaluacion, Diag-
nodstico y Tratamiento de Proble-
mas de Lenguaje y Aprendizaje
se pone en funcionamiento en
marzo de 2006, con la finalidad
de brindar apoyo a la estudiante
en Disturbios en la Comunicacion
como Centro de Practicas y apo-
yo para el tratamiento de las estu-
diantes de la Comunidad Univer-
sitaria que tienen alguna dificul-
tad en el lenguaje.

El Programa ha contado y cuenta
con profesionales de reconocido
prestigio nacional e internacional,
quienes han sentado las bases de
la Educacién Especial en el Peru.
La sistematizacion de las expe-
riencias adquiridas por el Pro-
grama por mas de 25 afios en
formacion de docentes de la
especialidad le permite hoy lide-
rar y participar en las politicas de
inclusion asumidas por el Pert en
concordancia a los compromisos
internacionales adquiridos.

2. OBJETIVOS

= Formar profesionales espe-
cialistas en educacion espe-
cial con principios éticos, hu-
manistas y cristianos que sus-
tenten su labor educativa.

= Desarrollar competencias po-
livalentes innovadoras, flexi-
bles, para asumir la forma-
cion integral de quienes pre-
sentan necesidades educativas
especiales.

= Formar una especialista refle-
xiva y critica del quehacer
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educativo que asuma con
eficiencia y eficacia los desa-
fios que implican una educa-
ci6n para todos.

®= Brindar una sélida formacion
de calidad en la atencion a la
diversidad en el ambiente es-
colar, entorno familiar, labo-
ral y comunitario.

3. DESCRIPCION DE LA
CARRERA

Es una modalidad educativa que
permite atender a la poblacién in-
fantil que presenta necesidades
educativas por discapacidades fi-
sicas, intelectuales y/o sensoria-
les.

La Profesora de Educacién Espe-
cial es una profesional que asume
de forma sensible, responsable y
consecuente la educacion de
nifios que presentan problemas de
lenguaje y aprendizaje y detecta,
diagnostica y plantea disefios
pedagégicos de acuerdo a los
perfiles especificos de los nifios
con estos trastornos.

Especialidades que brinda:

e Disturbios en la Comunica-
cion. '
e Retardo Mental.

El plan de estudios de ambas
especialidades es coherente con
la propuesta curricular de Ia
Facultad de Ciencias de Ia
Educacion. Las diferencias estan
marcadas por la formacién profe-
sional especializada.

Disturbios en la Comunicacion

La futura maestra de Educacion
Especial de la especialidad de
Disturbios en la Comunicacion
recibe una formacién profesional
basada en los aspectos axiold-
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gicos, cognitivos, cientificos y
tecnologicos.

Es una persona profesional que se
caracteriza por hallarse en perma-
nente actitud de busqueda de su
autorrealizacién, por estar com-
prometida con el contexto en el
que se desenvuelve, y con la
sociedad que la rodea y por
ejercer de forma eficiente, equi-
librada y ética su carrera espe-
cializada, dirigida a los nifios que
presentan problemas de lenguaje,
aprendizaje y comunicacion.

La formacion profesional espe-
cializada se caracteriza por el
desarrollo de areas como: bases
neurologicas y psicologicas, len-
guaje y comunicacion, didactica
del lenguaje y de la matematica,
inclusion, audiologia y fonoarti-
culacién y evaluaciéon y peda-
gogia terapéutica.

La formacién docente adquiere su
relevancia y real magnitud en la
etapa de la practica preprofe-
sional, donde la estudiante vuelca
de forma planificada, organizada
y sistematizada los conocimien-
tos, metodologia, procedimientos
y técnicas recibidos a lo largo de
sus estudios, para corregir los
trastornos que presentan los nifios
para comunicarse de forma oral o
escrita. Esta se realiza en institu-
ciones educativas y de salud.

La egresada de la especialidad de
Disturbios en la Comunicacion
puede insertarse competitiva-
mente en los diversos escenarios
educativos y de salud, propo-
niendo proyectos y programas
mnovadores relacionados con el
nifio con necesidades educativas
especiales, su familia y su comu-
nidad, priorizando aquellas situa-
ciones de mayor demanda y de
soluciones factibles, cumpliendo

una mision social en nuestro pais
sustentada en so6lidos valores éti-
COs y cristianos.

La carrera comprende diez ciclos.
Los cuatro primeros correspon-
den a Estudios Generales y de
Preespecialidad y los seis si-
guientes a la formacion profe-
sional basica, especializada y
Practica Preprofesional. Ademas,
cuenta con actividades de desa-
rrollo personal y social en los seis
primeros ciclos.

Retardo Mental

La profesora de Educacion Espe-
cial, en esta especialidad, recibe
una formacién integral sobre la
base de los postulados sociales,
humanos y cristianos con la fina-
lidad de realizar un auténtico
acercamiento a los nifios que pre-
sentan déficits intelectuales.

Es una profesional que se carac-
teriza por mostrar una serie de
actitudes que le permitan lograr,
junto con métodos y técnicas
especializados, una accion do-
cente y coherente con el perfil
que presenta un nifio con Retardo
Mental.

La formacion profesional espe-
cializada se caracteriza por el
desarrollo de areas como: bases
neurologicas, lenguaje y comu-
nicacion, rehabilitacion y terapia
ocupacional, didactica de las
areas curriculares propias de la
especialidad, inclusiéon y trabajo
con padres de familia y comu-
nidad.

La Practica Profesional permite a
la estudiante el descubrimiento
real de sus potencialidades,
habilidades y destrezas; y, una
reafirmacion de su vocacion, por
estar en contacto con nifios con




discapacidades intelectuales des-
de edades menores hasta la ado-
lescencia.

La carrera comprende diez ciclos.
Los cuatro primeros corres-
ponden a Estudios Generales y de
Preespecialidad y los seis si-
guientes a la formacion profe-
sional basica, especializada vy
Préctica Preprofesional. Ademas,
cuenta con actividades de desa-
rrollo personal y social en los seis
primeros ciclos.

4. MERCADO LABORAL

4.1 Disturbios en la Comuni-
cacion

Nuestras egresadas pueden desen-
volverse en diversos espacios
educativos, de salud y pro-
ductivos, en:

e Servicios de lenguaje y
aprendizaje de instituciones
educativas regulares.

e Instituciones de Educacion
Bésica Especial estatales y
particulares.

o Consultorio particular, para
dar tratamiento pedagdgico y
logopédico.

o Hospitales y clinicas de sa-
lud.

e Terapias particulares: de len-
guaje y aprendizaje.

e Direcciones de Instituciones
Educativas Especiales o Jefes
de Servicio de Rehabilitacién
de Lenguaje.

4.2 Retardo Mental

Nuestras egresadas pueden desen-
volverse en diversos espacios
- educativos, de salud y produc-
tivos, en:

e Asesorias y/o consultorias pe-
dagdgicas de diferentes insti-

tuciones educativas.

e Instituciones de Educacion
Basica Especial estatales y
particulares.

e Hospitales y
salud.

e Terapias particulares.

e Disefio y elaboracion de ma-
terial didactico.

e Direcciones de Instituciones
Educativas Especiales.

clinicas de

S. EXDIRECTORAS

Lic. Juana Becerra Cobian

(Cudles fueron los hechos mds
importantes durante su gestion?

Considero que dentro de los
hechos mas importantes reali-
zados dentro de mi gestion en el
Programa Académico de Educa-
cion Especial de la Universidad
Femenina estuvieron:

a) Incluir en la formacién acadé-
mica de las alumnas, con los
ultimos avances cientificos en
la Educacion Especial.

b) Haber conformado un equipo
de profesionales expertos en
la excepcionalidad infanto —
juvenil.

c) Haber difundido la formacién
de las alumnas a nivel teérico
-practico, haciéndolas que
participen en demostraciones
técnico - pedagogicas en
C.E.E., USEs, en capacita-
ciones a docentes, en apoyo a
PP.FF., a nivel de Lima y
provincias.

Todo esto se realizaba con-
tando con el equipo de bri-
llantes profesoras del Centro
de Aplicaciéon “Maricarmen”,
quienes en su totalidad eran
egresadas de la Unifé y, por
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lo tanto, expertas en excep-
cionalidad infantil.

d) Haber realizado Proyectos de
Investigacion a nivel nacional
para que las egresadas rea-
licen su tesis, considerando
los diferentes departamentos
del Peru, obteniendo ellas su
titulacion al finalizar su tesis;
asi es como se pudo conso-
lidar los datos sobre la rea-
lidad de la Educacién Espe-
cial en el Perd, en las dife-
rentes excepcionalidades y
que se encuentran en la Bi-
blioteca de la Universidad.

e) Haber realizado el III Con-
greso Nacional “Balance y
perspectivas de la Educacion
Especial en el Peru”, esto fue
grandioso y agradezco a todas
las profesionales del Centro
de Aplicacion “Maricarmen”
de aquella época y, por su-
puesto, a la Rectora de la
Universidad y a los profeso-
res de la Facultad de Cien-
cias de la Educacion.

(Cudl fue el mayor logro que
obtuvo durante su gestion?

Los logros obtenidos fueron mu-
chos, pero a mi criterio, fue haber
conseguido que nuestras jovenes
profesoras, egresadas del Pro-
grama, alcanzaran un alto nivel
de formacién académico - tera-
peutico. El mismo que les per-
mitié competir con profesionales
de experiencia egresadas de otras
universidades y salir victoriosas,
a tal punto que leiamos en mu-
chos periddicos en el area de
Avisos Clasificados “Busco pro-
fesoras de la Universidad Feme-
nina” para que trabajen en Edu-
cacion Inicial, Primaria y Secun-
daria y, por supuesto, en Educa-
cion Especial, donde todas obte-
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nian plazas a nivel de Ministerio
de Educacion.

¢Cudles fueron las inquietudes/
dilemas/preocupaciones e inte-
rrogantes de las estudiantes en
ese periodo?

En este caso, vuelvo a recordarles
que la Unifé fue la universidad
pionera en la formacién de pro-
fesoras en el area de Educacion
Especial en el Pert, a nivel de
Licenciatura. Ya existian otras
universidades como la Catodlica,
San Marcos, que daban estas
carreras a nivel de Segunda Espe-
cialidad y Postgrado, razén por la
cual todas sus estudiantes tenian
un primer titulo y como minimo
de cinco afios de experiencia. Ya
se imaginaran las inquietudes de
nuestras estudiantes, ellas como
jovenes inquietas investigaban de
un lado a otro aspectos relacio-
nados con su formaciéon y si
realmente podrian trabajar al cul-
minar sus estudios en entidades
publicas y privadas. Inquietudes,
dilemas y preocupaciones nor-
males en estudiantes de las pri-
meras promociones de una carre-
ra profesional poco difundida
dentro del magisterio, debido a
que, no todas las personas pueden
trabajar con nifios, jovenes y
adultos excepcionales, ya que
para esto se necesita tener condi-
ciones especiales, tales como to-
lerancia a la frustracion, capa-
cidad de entrega, amor a la ca-
rera, buena formacion académica
y buen nivel intelectual. Todo
esto lo tenian nuestras alumnas,
pero lo que no podiamos evitar es
que ellas se reunieran con
estudiantes de otras universi-
dades, quienes hacian comen-
tarios sobre su edad, su juventud,
su falta de experiencia, y hasta
que ellas eran nifios bien y por lo
tanto hijitas de papa y mama, que
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de repente ante casos dificiles no
sabrian desempefiarse, ni sopor-
tarian trabajar con nifios espe-
ciales pobres a los que habrian,
ademas de educarlos, hacerles el

aseo y soportar olores poco agra-
dables.

Como ustedes comprenderan,
estas son preocupaciones comu-
nes, pero a las cuales tuvimos que
darles atencién prioritaria para
tranquilidad de nuestras alumnas,
asi como para mantener el cre-
cimiento de nuestras postulantes.
Esta fue una de las razones por la
que tuve que ocupar parte de mi
tiempo haciendo campafias de
difusién, aceptando dictar cursos
de capacitacion, donde dictaba la
parte tedrica y nuestras egresadas
o alumnas del udltimo afio rea-
lizaban la parte practica. Esto les
dio confianza, seguridad, termi-
nando definitivamente con las
dudas porque eran aplaudidas y
las llamaban para hacerles con-
sultas, respetando su criterio y
preparacion.

¢Cudles son las cualidades que
destaca de los docentes de su
Programa durante su gestion?

Se consider6 mucho que el pro-
fesional que ingresara a formar
del equipo de docentes del Pro-
grama reuniera las condiciones
necesarias para ser un maestro(a)
de futuras profesoras, entre las
que puedo mencionar:

a) Tener un alto nivel de pre-
paraciéon académica en el
area, asi como experiencia
directa de trabajo con nifios,
jovenes y adultos con disca-
pacidad.

b) Poseer capacidad de entrega
hacia los alumnos, asi como a
su profesion.

c) Tener inquietud por la reno-
vacion permanente en el area
de su especialidad.

d) Vocacion de servicio y amor
por el trabajo que realiza.

;Qué le hubiera gustado hacer
por el Programa?

Por el Programa hice todo lo que
un directivo identificado con su
carrera y trabajo realiza durante
su gestion, porque luché con
ahinco para sacar adelante las
especialidades y creo que se logro
con mucho éxito. Pero, lo que no
pude realizar en su totalidad, fue
la creacién de la “CLINICA DE
ATENCION AMBULATORIA”
para dar tratamiento a nifios, jo-
venes y adultos con necesidades
especiales.

Presenté el proyecto a las
autoridades del Consejo Univer-
sitario, quienes dieron su apoyo
pero no en la medida necesaria,
quizas falté la vision futurista, a
nivel de servicio a los excep-
cionales, a nivel de experiencia
para las alumnas y a la Uni-
versidad en su Proyeccion Social.
Pero lo que si quedd bien sem-
brado fue la semilla de la impor-
tancia que tendria esta clinica,
que fue tomada por otras direc-
toras dentro de su plan de trabajo
y que ahora ya germiné teniendo
la ubicacidn y el apoyo necesario.

Finalmente, le doy gracias a
usted, Sra. Directora Yrma Roca,
por haberme permitido relatar
mis vivencias como Directora y
Profesora Especialista del Pro-
grama de Educacion Especial de
la Unifé. Ademas, aprovecho la
oportunidad para dar gracias a
todos los profesionales que con
su brillante labor contribuyen al
éxito del Programa, asi como a
todas las alumnas de las primeras




promociones por su confianza,
esfuerzo, dedicacion y triunfos
como docentes en las aulas y
Directoras de Centros Educativos
del pais y a muchos por sus éxi-
tos en el extranjero.

Lic. Ana Maria Adriazola Leén

(Cudles fueron los hechos mds
importantes durante su gestion?

En la primera gestion (década del
90) se hizo un trabajo importante
sobre la elaboracion del perfil
profesional para las alumnas de
Disturbios de la Comunicacion,
tanto el perfil general y el espe-
cifico.

Luego de los perfiles se pasé a la
elaboracion del Plan de Estudios.

Se elaboraron los Reglamentos de
la Practica Profesional en sus tres
etapas: Inicial, Intermedia y Fi-
nal.

Se convirtid el Curso de Especia-
lizacién en Educacién Especial
en Segunda Especialidad.

Continuar y fortalecer mas la
actividad “Pase a Programa”.

En la segunda gestion (década del
2000) se hicieron trabajos de
actualizacion sobre el Plan de
Estudios.

Se dio mayor participacion a
Centros de Educacion Especiales
de conos periféricos de Lima en
los festivales de arte.

Se cred la Revista del Programa
Académico de Educacion Espe-
cial.

Se elabord el Proyecto de crea-
cion del Centro de Evaluacion,
Diagnostico y Tratamiento de

Problemas de Lenguaje y :f\pren-
dizaje, el mismo que se aprobd y
quedé creado.

Nuestra participacion en la orga-
nizacion del Congreso Interna-
cional de Educacion Inclusiva y
del Seminario Internacional de
Comunicacion Aumentativa y Al-
ternativa.

Fuimos uno de los primeros pro-
gramas académicos en reducir el
numero de casos especiales de las
alumnas.

(Cudl fue el mayor logro que
obtuvo durante su gestion?

Creo que fueron dos: primero,
haber mantenido por cinco afios
consecutivos la edicion de la
Revista de Educacién Especial;
segundo, haber sido uno de los
primeros Programas en haber re-
ducido el nimero de casos espe-
ciales, hecho que hizo que las
alumnas lleguen a la eleccion de
la especialidad y la realizacion de
la practica profesional con su
record académico limpio de cur-
sos reprobados, o por subsanar.

¢Cudles fueron las inquietudes/
dilemas/preocupaciones e inte-
rrogantes de las estudiantes en
ese periodo?

Precisamente, el hecho de exi-
girles a las alumnas que no po-
dian acceder a la eleccién de su
especialidad y/o iniciar la Prac-
tica Profesional si debian cursos,
o tenian cursos reprobados, hizo
que éstas se preocuparan mas por
tener un buen rendimiento y ha-
cer un buen papel en la Univer-
sidad. Esa exigencia permitié
que las alumnas desarrollaran
mas responsabilidad y preocupa-
cion.

¢Cudles son las cualidades que
destaca de los docentes de su
Programa durante su gestion?

Su gran capacidad y voluntad de
trabajo ante las convocatorias
para realizar nuestras actividades,
su compafierismo y el ser unidas.

6. DOCENTES

Lic. Lia Aguirre Ledesma

cComo y cudndo ingreso a tra-
bajar en el Programa?

Al crearse el Programa de Dis-
turbios en la Comunicacion, la
Universidad Femenina del Sagra-
do Corazén firmé un convenio
con el C.E.E. “Santa Magdalena
Sofia Barat”, como centro piloto
de la practica preprofesional,
designandome como una de las
profesoras responsables de la
supervision de las practicas en el
afio 1981.

¢Cudles son las motivaciones por
las que usted permanece como
docente del Programa durante
todos estos arios?

En la Universidad se comparte un
ambiente de confraternidad y
espiritualidad, el cual favorece el
desarrollo académico tanto en las
alumnas como a todos nosotros
los docentes a través de cursos y
eventos que nos permiten estar
actualizados con el fin de impartir
una educacion de calidad.

(Qué anécdotas recuerda como
un hecho interesante en su que-
hacer docente en el Programa?

Al tomar la decision de cesar en
el Magisterio, automaticamente
estaba desligada del convenio de
la Universidad con el C.E.E.
“Santa Magdalena Sofia Barat”.
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Con mucha pena me acerqué a la
Lic. Juana Becerra, Directora del
Programa, para despedirme vy
agradecerle, pero grande fue mi
sorpresa al manifestarme que mis
servicios profesionales se reque-
rian en la Universidad, lo cual me
llen6é de mucha alegria.

¢Cudles son los logros que usted
ha observado en el Programa
durante estos afios?

La renovaciéon del curriculo en
funcién a los nuevos alcances
cientificos, lo cual nos permite
estar en la vanguardia formando
profesionales de calidad que pue-
dan competir a nivel interna-
cional.

Lic. Maria Rosa Chiriboga
Semorile Semorile

(Como y cudando ingreso a tra-
bajar en el Programa?

La profesora especialista Pilar
Argiielles, quien se desempefiaba
como Jefa de Practicas del IPNE
y no podia continuar trabajando
por razones personales, me reco-
mendd con la Directora del Pro-
grama de Educacion Especial,
Especialidad Retardo Mental,
Lic. Juana Becerra, quien habia
sido mi compafiera de estudios
del Postgrado de la especialidad
de Retardo Mental. Ingresé a tra-
bajar desde el 25 de mayo de
1985 hasta la fecha.

¢Cudles son las motivaciones por
las que usted permanece como
docente del Programa durante
todos estos afios?

En primer lugar, agradezco Ila
oportunidad que me brinda la
UNIFE desde hace 23 afios de
desempefiarme como docente de
la Facultad de Ciencias de la
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Educacion y en el Programa de
Educacion Especial. Para ello, es
un aporte fundamental contar con
el respaldo de la Rectora, Dra.
Elga Garcia, los Decanos, Jefes
de Departamento, Directores del
Programa y demas profesores,
quienes han contribuido a lograr
un ambiente de trabajo calido y
fortalecido por valores cristianos
como la solidaridad y el saber
compartir tanto los conoci-
mientos como los momentos de
confraternidad.

Por otro lado, mi vocaciéon do-
cente y mi experiencia profe-
sional me han impulsado a actua-
lizar mis conocimientos para res-
ponder a las exigencias de un
entorno marcado por la globali-
zacion, la atencion a la diversidad
y la inclusion educativa. Esto se
ve reflejado en una mejora cons-
tante de la calidad educativa, la
cual siempre debe mantenerse al
dia y pendiente de los cambios

que tienen lugar en nuestra so-
ciedad.

(Qué anécdota recuerda como un
hecho interesante en su quehacer
docente en el Programa?

Pienso que la gratitud es la mejor
recompensa para nuestra labor
docente. Es muy reconfortante
ver el crecimiento profesional de
nuestras alumnas egresadas, a
quienes llegamos a conocer como
si fueran nuestras hijas. Por eso,
compartimos sus logros y tam-
bién sus preocupaciones.

Por ejemplo, actualmente tengo la
suerte de trabajar junto a la Pro-
fesora Fabiola Betancourt, quien
antes fue mi alumna y la he visto
crecer profesionalmente, primero
como alumna, luego como profe-
sora y ahora como directora de su
propia instituciéon. Incluso cuan-

do ella esta formando su propia
empresa, me consultd amable-
mente mi opinién sobre el pro-
yecto. Ahora es una destacada
docente universitaria de nuestra
Alma Mater.

¢Cudles son los logros que usted
ha observado en el Programa
durante estos afios?

Primero, contar con un equipo
profesional de alto nivel compe-
titivo en Educacion Especial.
También, comprobar que nuestras
alumnas mantienen el prestigio
de la institucidon en los diversos
campos laborales. Otro logro
importante, es contar con el
Centro de Evaluacién, Diagnos-
tico y Tratamiento de Problemas
de Lenguaje y Aprendizaje, que
se suma a una serie de mejoras de
infraestructura y equipamiento,
que beneficia directamente a
nuestras alumnas. Por ultimo, es
una gran satisfaccion observar el
gran alcance que esta logrando la
inclusiéon educativa en el pais,
para lo cual venimos preparando
a nuestras estudiantes.

Lic. Maria Teresa Granda
Tiravanti

(Como y cuando ingreso a tra-
bajar en el programa?

Fui llamada a trabajar en la
UNIFE en el afio de 1989, por la
Directora Juana Becerra, para
dictar el curso de Terapia de la
Voz. El Dr. Emilio Vasquez
Ayllén dictaba la parte tedrica y
yo daria la parte practica de dicho
curso. Al siguiente afio, la Lic.
Ana Maria Adriazola me propuso
dictar dos cursos mas: Fonoar-
ticulacion y Practicas Preprofe-
sionales.

¢Cudles son las motivaciones por




las que usted permanece como
docente del Programa durante
todos estos anios?

El pertenecer como docente del
Programa de Educacion Especial
de la Facultad de Educacion de
esta prestigiosa Universidad, me
hace sentir identificada con su
politica educativa y los linea-
mientos trazados por Santa Mag-
dalena Sofia Barat.

Quisiera expresar mi agradeci-
miento a la Madre Elga Garcia
Aste, Rectora de la Universidad,
al Dr. Agustin Campos Arenas,
Past Decano de la Facultad de
Educacion y a la Lic. Yrma Roca,
Directora del Programa Aca-
démico de Educaciéon Especial,
asi como a las autoridades en
general, por permitirme desem-
peflarme como docente en esta
Alma Mater y por todo el apoyo
durante todos estos afios al con-
fiar en mi, dandome la oportu-
nidad como docente de poder
transmitir, ensefiar y formar a las
futuras docentes del mafiana, que
seran las encargadas de integrar
en la sociedad a los nifios con
necesidades especiales y trabajar
en centros hospitalarios.

(Qué anécdota recuerda como un
hecho interesante en su quehacer
docente en el Programa?

Sobre una de mis anécdotas en el
quehacer educativo sucedio el
afio pasado: las alumnas de dé-
cimo ciclo que realizaban sus
practicas preprofesionales en el
Centro de Evaluacién, Diagnos-
tico y Tratamiento de Problemas
de Lenguaje y Aprendizaje fue-
ron a evaluar a diferentes alum-
nos de un centro educativo de la
comunidad, posteriormente se
dieron los resultados de lenguaje
y aprendizaje.

Habia que incentivar a los padres
de familia de dicho instituto, para
que sus hijos siguieran las tera-
pias de lenguaje y aprendizaje en
el Centro. Para ello se converso
con la Directora con la finalidad
que las alumnas, dieran una char-
la a los padres y se establecié una
fecha.

El dia acordado, las sefioritas
alumnas fueron preparadas para
dar la charla a los padres, al lle-
gar al Centro Educativo se pidio
hablar con la Sra. Directora; cual
seria la sorpresa, ella habia sido
destituida del cargo y habian
nombrado a un nuevo Director
que ignoraba la actividad que ese
dia se iba a realizar.

Por esta razon, las alumnas no
pudieron dictar su charla, ellas
estaban desconcertadas, apena-
das, frustradas e indignadas por
lo sucedido. Al irse del centro
educativo, dejaron olvidados en
un pupitre todo el material que
habian preparado para la charla,
pero posteriormente ese incon-
veniente dio frutos. Quizas los
profesores leyeron los papeld-
grafos y se dieron cuenta del
contenido de la charla. En los
dias y meses siguientes los pro-
fesores de ese centro educativo
enviaron a sus alumnos de pri-
maria que necesitaban terapia al
Centro de Evaluacion, Diagnos-
tico y Tratamiento para ser aten-
didos.

La afluencia de estos alumnos
permitié6 que el Centro de Eva-
luacién, Diagndstico y Trata-
miento funcionara en verano y en
el presente ciclo. En la actua-
lidad, las alumnas tienen pacien-
tes en lista de espera para ser
atendidos, no s6lo de ese Centro
Educativo, sino de la UNIFE y de
muchos otros lugares.

¢Cudles son los logros que usted
ha observado en el programa
durante estos arios?

Respecto a los avances que he
observado durante estos afios,

mencionaré los que recuerdo:

- La fusion de Disturbios en la

Comunicacion y  Retardo
Mental.
- Los cursos internacionales

organizados por el Programa
de Educacion Especial.

- La instalacion de los equipos
de multimedia e Internet en
cada aula.

- La modificacion del silabo.

- Los convenios con ciertas
instituciones como el Hos-
pital Naval.

- La creacion del Centro de
Evaluacion, Diagndstico y

. Tratamiento de Problemas de
Lenguaje y Aprendizaje.

Lic. Ledda Schwarz Aguavo

(Como y cudndo ingreso a tra-
bajar en el Programa?

Ingresé al Programa en el afio
1987, por invitacion de la pro-
fesora Rosa Chiriboga, para la
Practica Preprofesional y, poste-
riormente, por la profesora Juana
Becerra para dictar los cursos de
Tecnologia Educativa y Educa-
cion Ocupacional. Sin embargo,
debo mencionar que en la época
del Dr. Rosales cuando se dio
inicio al Programa, trabajé ad
honorem como profesora de prac-
tica.

¢Cudles son las motivaciones por
las que usted permanece como
docente del Programa durante
todos estos afios?

Por la identificacion con la insti-
tucién, por la necesidad personal
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de continuar vigente en mi pro-
fesion, lo cual redunda en una
satisfaccion propia. Por lo inte-
resante que resulta interactuar
con la juventud interesada en su
formacion, y la motivacion per-
manente por la adquisicion de
conocimientos en la especialidad.

¢;Qué anécdota recuerda como un
hecho interesante en su quehacer
docente en el Programa?

Cuando participamos en las
excursiones docentes, por el Dia
del Maestro y departiamos en dos
grupos haciendo gala de quiénes
conocian mas de musica y al fu-
ror de las emociones, cada grupo
respondia, buscando la significa-
tividad del tema, respondiendo lo
conveniente al tenor de la letra.
Nos divertiamos muchisimo.

Cuando nos tocd sufrir honda-
mente por la pérdida de nuestras
alumnas casi al término de su
profesion, nos hermanamos en el
dolor que marcé nuestras vidas.

¢Cudles son los logros que usted
ha observado en el Programa
durante estos arios?

El avance cientifico permanente,
que obliga a realizar reajustes y
modificaciones en el curriculo, la
preocupacion por implementar el
Programa de medios suficientes
para el desarrollo de las espe-
cialidades. El comprobar cada
afio que nuestras egresadas son
requeridas en el campo laboral en
niveles de competitividad. El
ingreso de nuevas profesoras al
Programa, exalumnas de UNIFE,
quienes con su juventud, entu-
siasmo y espontaneidad ponen la
nota de alegria y permiten man-
tener el nivel de motivacion e
interés en el transcurrir de nuestra
profesion, en donde se logra fu-
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sionar la experiencia con nuevas
expectativas profesionales.

7. EXALUMNAS

Lic. Fabiola Renée Betancourt
Kanashiro

Egresada, Promocion 1994, de la
Especialidad de Retardo Mental.

¢Por qué decidiste estudiar en
este programa en la UNIFE?

Tuve una fuerte impresion du-
rante mi adolescencia, y creo que
este hecho determindé mi orien-
tacion vocacional... En un pro-
grama televisivo observé como se
burlaban y marginaban a las
personas con discapacidad, fue
impactante para mi, pues fui
criada y formada en igualdad de
oportunidades, con el mismo tra-
to que los demas y no me parecia
justo lo que veia. Esto desperto
mi sentido altruista y social y
decidi investigar sobre la carrera;
y qué mejor Universidad: que la
UNIFE!!

¢De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

El estudiar en la UNIFE me ha
permitido ser “maestra compro-
metida” en todo momento y en
todo lugar... creo que nunca de-
jaré de ser maestra, es mi rol
inherente en mi persona. Es mi
mision en esta vida.

;Qué autoridades y profesores
recuerdas mas?

Recuerdo mucho al Dr. Javier
Florez Del Aguila, quien con sus
ejemplos y materiales hizo del
curso “Neuroanatomia”, un curso
vivencial, entretenido y deseado
por todas mis compaifieras; asi-
mismo, a la Lic. Jenny Quezada.

;Qué experiencias recuerdas de
tu practica preprofesional?

Como todas las practicantes, tuve
muchas expectativas, temores y
dudas, pero estas practicas no hi-
cieron mas que confirmar mi
vocacion de maestra compro-
metida con la Modalidad de Edu-
cacion Especial.

cTienes alguna anécdota que
consideres la puedas comentar?

Tengo muchas anécdotas y lindos
recuerdos. Esto sucedid cuando
practicaba en mi taller de car-
pinteria de un Centro Especial,
los participantes eran hombres y
el instructor también. Yo conver-
saba con los muchachos y un dia
uno de ellos me regal6 una cajita,
cuando la abri: era una sortija de
compromiso y el muchacho me
dijo que se queria casar conmigo
y queria ser mi novio, jyo no
sabia qué hacer!... Esperé a que
llegara la mama a recogerlo y me
dijo que andaba buscando su
sortija y ahora entendia todo. Tu-
ve que hablar con el muchacho,
felizmente la situacion termind
bien.

Lic. Nataly Charlotte Bringas
Gonzilez

Egresada, Promocién 2007, de la
Especialidad de Disturbios en la
Comunicacion.

(Por qué decidiste estudiar en
este Programa en la UNIFE?

Elegi Educacion Especial en la
UNIFE por el prestigio que tiene
como Universidad con el Pro-
grama de Educacién Especial y, a
la vez, por la excelente plana do-
cente con la que cuenta.

Decidi estudiar Educacion Espe-
cial porque, estando aun en el




colegio, trabajé con una profesora
graduada del Programa de Re-
tardo Mental y con su grupo de
alumnos. Al ver la fuerza, el em-
pefio, el desenvolvimiento y la
gratitud que sus alumnos le mos-
traban, me animé a estudiar Edu-
cacion Especial. Al principio
queria seguir la rama de Retardo
Mental pero, finalmente, decidi
Disturbios en la Comunicaciéon
porque consideré no solo a nifios
y jovenes que puedo educar y tra-
tar sino también a adultos jovenes
y adultos mayores.

¢(De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

De muchas maneras, ya que en la
UNIFE no sélo nos ensefian cur-
sos y metodologias sino que tam-
bién los profesores nos ensefian
con su ejemplo y dedicacion. El
que nuestro horario sea unico, de
cierto modo, nos permitio orga-
nizar mejor nuestro tiempo, a mu-
chas nos dio la oportunidad de
laborar por las tardes y tener
tiempo para estudiar y hacer bue-
nos trabajos. Actualmente, soy
una persona que sabe organizar
su tiempo teniendo, aun con un
horario bastante tedioso, pero
cumplo los objetivos que me pro-
pongo para un dia.

(Qué autoridades y profesores
recuerdas mads?

Bueno, recuerdo mucho y trato de
mantener contacto con las profe-
soras Lia Aguirre y Maria Teresa
Granda, de quienes aprendi mu-
chisimo, tanto del area clinica
como pedagdgica de mi carrera;
al igual que de Ana Maria
Adriazola, quien es también la
Directora del colegio en donde
trabajo y de quien sigo apren-
diendo.

También de Roxana Flores, quien
es una magnifica persona y profe-
sional, Manolo Castro, Jessica
Antezana y Ana De Col.

Por otro lado, el ultimo afio que
estuve conoci a Rosanna Cor-
dano, quien es una excelente per-
sona. También, recuerdo al De-
cano, Dr. Agustin Campos; a la
Directora del Programa, Yrma
Roca y a la Rectora de la Uni-
versidad, Dra. Elga Garcia.

(Qué experiencias recuerdas de
tu prdctica preprofesional?

Para mis practicas preprofesio-
nales, tuve la suerte, a mi parecer,
de ser enviada a dos instituciones
sumamente buenas y de prestigio:
el Hospital Naval CEMENA vy al
Colegio Domingo Faustino Sar-
miento.

En el Hospital Naval conoci a
Farah Maldonado, Jefa del De-
partamento de Lenguaje y Apren-
dizaje; y tuve oportunidad de dar
terapias a diferentes tipos de
pacientes: con retraso de lengua-
je, dislalias, espasmofemia, para-
lisis facial, paralisis cordal, pa-
cientes con afasia de Broca e
inclusive dar terapia a adultos
mayores con disartria debido a
que padecen de la enfermedad de
Parkinson.

En el Colegio Sarmiento aprendi
todo lo que aplico en la actua-
lidad de la profesora Rosa Pare-
des, la tutora del aula en donde
hice mis practicas. De ella apren-
di mucho sobre el manejo de
aula, ya que la mayoria de nifios
tiene TDA; igualmente, aprendi a
adaptar el curriculo de acuerdo a
las necesidades de cada alumno,
asi como adaptar evaluaciones
que van de acuerdo a su progra-
macion.

Lo que mas recuerdo es el carifio
y aprecio que expresan los nifios
y el sentimiento de satisfaccion
que senti cuando notaba que lo
que hacia rendia frutos y real-
mente aprendian. Es el mismo
caso con el Hospital, ya que la
gratitud de cada paciente, sobre-
todo de los pacientes adultos, no
tiene precio.

Dra. Elsa Rosa Bustamante

Quiroz
Egresada, Promocion 1986, de la

Especialidad de Retardo Mental.

¢Por qué decidiste estudiar en
este Programa en la UNIFE?

En realidad, llegué a la UNIFE
por el Programa de Educacion
Especial. Cuando tenia trece
afios vi la pelicula “La Maestra
Milagrosa” y ésta me impacto de
tal manera que decidi ser profe-
sora de Educacion Especial. No
volvi a preguntarme sobre la ca-
rrera que deberia seguir, ni si-
quiera cuando estaba en quinto de
secundaria. Para mi no fue nunca
un problema decidir qué estudiar
y tampoco donde estudiar, porque
la UNIFE era la tnica univer-
sidad que ofrecia formacion de
pregrado en Educacion Especial.
Habia, si, la posibilidad de estu-
diar Educaciéon en un Instituto
Pedagogico y hacer una segunda
especializacion en San Marcos,
pero yo queria ser universitaria y
mis padres me apoyaban en eso.

(De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

A mi la UNIFE me ha hecho. La
UNIFE es mi Alma Mater. Lle-
gué a los dieciséis afios y... toda-
via no salgo, y espero no salir en

mucho tiempo. Me resulta muy
dificil delimitar lo que la UNIFE
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me ha otorgado profesionalmen-
te, porque su influencia esta en la
raiz de mi formacidn, todo lo que
he podido desarrollar después ha
sido gracias a estas ‘“construc-
ciones previas”.

(Oué autoridades y profesores
recuerdas mas?

He tenido excelentes Maestros,
realmente Maestros, con quienes
he podido mantener una amistad
que ha trascendido la época de
formacidon universitaria; es el
caso del padre Luis Cordero, con
quien vengo trabajando desde el
afio 91 en el Instituto Roncalli
que €l ha fundado. Es el caso,
también, de la Dra. Juanita
Becerra con quien, a pesar de ya
no estar en el Perld, me mantengo
siempre en contacto. Asimismo,
ahora tengo la suerte de ser
compafiera de trabajo de Rosita
Chiriboga, Ana Maria Adriazola,
Jenny Quezada, Arnaldo Muifioz,
que han sido profesores mios en
este Programa y, también, consi-
dero que ha influido en mi carrera
el Dr. Campos que, aunque no
fue mi profesor, fue mi asesor de
tesis. Hace algunas semanas tuve
la suerte de encontrarme con el
Dr. Francisco Paredes, un extra-
ordinario profesor, al igual que la
Dra. Margarita Guerra, el Dr.
Abdias Calderén, el Dr. Tovar, la
Lic. Rosa Maria Effio, la Lic.
Rosa Zavaleta, el Hno. Alberto
Peinador, la Lic. Dora Ramirez y
la Dra. Norma Cardenas, nuestra
madrina de Promocion.

S¢ que estoy dejando algunos
nombres y que después me voy a
lamentar de haberlo hecho, pero,
esos son los riesgos de estas en-
trevistas espontaneas. A mis pro-
fesores de Maestria creo que no
corresponde nombrarlos  aqui,
pero si recordarlos siempre.
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Con respecto a las autoridades,
recuerdo, con admiracion, a mis
dos Rectoras: a la Madre Raquel
Corrales y a la Madre Luz Maria
Alvarez Calderén, a quienes con-
sidero mujeres extraordinarias.
Recuerdo también, con el mismo
carifio, a mis Decanas, la Dra.
Margarita Guerra y la Dra. Gloria
Benavides.

;Qué experiencias recuerdas de
tu prdctica preprofesional?

Mi préctica preprofesional la hice
en el Especial 04, cuando estaba
en la calle Madrid, (;0 Berlin?)
en Miraflores y era mi Directora
Rosita Chiriboga. Cuando tenia-
mos alguna hora libre nos ibamos
a ver el mar o subiamos al faro;
recuerdo mucho a mi compafiera
de aula, Rosa Key, a quien no he
vuelto a ver desde que termi-
namos la carrera; sin embargo,
siento como si ayer hubiésemos
estado planificando las clases.
En realidad, la pasdbamos en
grande. Tengo recuerdos muy
gratos de esta época, éramos un
grupo de amigas, verdadera-
mente. Toda mi promocidn, Pro-
mocioén 86, era un grupo muy
unido; era un gusto estar en clase,
nos llevabamos todas muy bien,
también con las chicas de Distur-
bios. Creo que hemos sido una
promocion muy “especial”.

(Tienes alguna anécdota que
consideres la puedas comentar?

Voy a contar una anécdota que,
quiza, por mi condicion actual, no
deberia narrar, pero, bueno... la
contaré. En un examen de uno
de los cursos de formacion, no sé
st se llamaba “Antropologia Reli-
giosa”, que llevabamos con la
Madre Alvarez Calderén, y para
el cual teniamos que haber leido
separatas densas de temas filo-

soficos, nos ubicamos “estratégi-
camente”, de tal manera que pasé
el papelito con las repuestas a mi
amiga que estaba detras de mi, y,
al parecer, el papelito siguié su
camino... lo cierto es que en Edu-
cacion Especial habian, luego,
ocho pruebas con veinte de nota y
eso no habia sido comiin en otras
aulas.... Una semana después la
Madre nos convoco a las ocho y
nos volvi6 a tomar otra prueba y
detectd nuestra “estrategia”...
Recuerdo que me llamé al Rec-
torado y, con serenidad, con auto-
ridad, con carifio, me explico que,
si yo queria ayudar a alguien, ese
no era el camino. Ella pudo ha-
berme reprobado e, incluso, haber
tomado otras medidas, pero,
como ya he dicho, era una mujer
extraordinaria.

Lic. Karina Cabanillas _Car-
denas

Egresada, Promocion 2001, de la
Especialidad de Disturbios en la
Comunicacion.

JPor qué decidiste estudiar en
este Programa en la UNIFE?

Decidi estudiar en el Programa
Académico de Educacion Espe-
cial porque tenia referencias de
la especialidad y por un familiar
que me hablé mucho del Pro-
grama y de lo que representaba
para mi futuro seguir la especia-
lidad de Disturbios en la Comu-
nicacion.

¢De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

La UNIFE me dio mi profesion,
soy producto de la formacién
humanistica que me ha dado, me
siento muy identificada y siempre
llevo en mi mente el que las cosas
se tienen que hacer bien.




Hice mi Maestria en UNIFE en
Problemas de Aprendizaje para
reforzar mi especialidad.

/Qué autoridades y profesores
recuerdas mas?

Recuerdo a la Prof. Lia Aguirre
por ser exigente y buena profe-
sional, a Manolo Castro como
persona y como profesional vy,
sobre todo, recuerdo a la Mag.
Norma Soto por el apoyo que me
brind6 en los primeros ciclos.

. (Qué experiencias recuerdas de
tu practica preprofesional?

Recibi mucho apoyo para mante-
nerme en la parte clinica. Se re-
quiere tener cualidades especi-
ficas, sobre todo, cuando se tiene
que trabajar con nifios enfermos.

El hacer mis practicas en el INEN
me permitié ver como se trabaja
con laringe y disfagia. Por suer-
te, ahora trabajo en el lugar donde
practiqué y me estoy dedicando a
la investigacion en mi campo.

Lic. Milagros del Rocio Vega
Ravello

Egresada, Promocion 1995, de la
Especialidad de Retardo Mental.

(Por qué decidiste estudiar en
este Programa en la UNIFE?

Cuando egresé del colegio sabia
que queria estudiar una carrera de
servicio a las personas que mas
me necesitaran y, mi padre guia-
do por las cualidades que forma
en cada uno de sus hijos, buscé
una universidad de prestigio, con
valores propios de nuestra familia
y con una alternativa educativa
lindisima: Educacién Especial.
Inmediatamente me senti identi-
ficada con esa carrera, la cual fue
una de las decisiones mas impor-

tantes de mi vida.

;De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

La UNIFE no sélo te brinda in-
formacion en base a los conoci-
mientos propios de la especiali-
zacion sino que te orienta en un
sentido mas humanista, desarro-
llando y potencializando las capa-
cidades personales y competen-
cias de liderazgo para enfrentar
los retos del dia a dia.

Desde hace tres afios y a mis 33
afios, llevo sobre mis hombros la
responsabilidad de dirigir un co-
legio especial y ser docente de
una Universidad, no hubiera po-
dido lograr estos retos, sin la for-
macién académica que me brindd
la UNIFE vy sin el apoyo intenso
y constante de mis padres.

;Qué autoridades y profesores
recuerdas mds?

Pienso que la UNIFE es una gran
familia de profesionales, en la
cual los docentes se dedican no
solo a la transmisién de las ideas
sino a conocer y respetar las
caracteristicas personales, incre-
mentando habilidades y destrezas
de cada una.

Particularmente me senti muy
motivada por el Dr. Guillén, la
profesora Yrma Roca y el pro-
fesor Manuel Castro, quienes vol-
vian el curso mas denso en inte-
resante y facil.

/Qué experiencia recuerdas de tu
prdctica preprofesional?

La mejor, tuve una gran opor-
tunidad, el poder realizar mis
practicas en el CAEI “Mari-
carmen”, pudiendo solidificar mis

Roca, Yrma

conocimientos en la practica
diaria y en la elaboracion de la
programacion, ejecuciéon y eva-
luacidn de las clases modelo.

Conoci un buen equipo de tra-
bajo, profesoras, terapeutas, psi-
cologas, entre otros, el cual tomo
de modelo actual para las exi-
gencias al personal que dirijo.

Lic. Ana Gonzales Olivera
Primera Promocion.

(Por qué decidiste estudiar en
este Programa en la UNIFE?

Ingresé a la Unifé, antes de que
se inicie el Programa de Educa-
cion Especial, a Educacion Se-
cundaria y al terminar mis estu-
dios generales ya estaba el Pro-
grama, entonces hice mi traslado
y elegi la especialidad de Dis-
turbios en la Comunicacion.

;De qué manera, el estudiar en
la UNIFE te ha permitido ser una
buena profesional?

Creo que me formaron bien,
gracias a ello amo mi profesion y
estoy trabajando por afios en el
C.A.E.I. MARICARMEN, ante-
riormente trabajé en aula y en
terapias individuales, pero en una
oportunidad me encargaron la Di-
reccion cuando trabajaba en una
Aldea Infantil en Chaclacayo, en
el Nido “Los Céndores”.

;Qué autoridades y profesores
recuerdas mas?

Recuerdo con carifio a la Lic.
Juana Becerra, ella fue mi
profesora y una de las cosas que
nos decia, era: “ustedes son espe-
cialistas no terapistas”. También
recuerdo al Dr. Abdias Calderdn,
a Mery Echenique, a Roxana
Flores, al Dr. Javier Flores del
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Aguila, quien a veces era burlon
y exigente.

¢ Qué experiencia recuerdas de tu
prdctica preprofesional?

Muy buenas en el Santa Teresa
de Coudere del Liceo de La Ma-
rina, en aulas con estudiantes con
discapacidad intelectual y autis-
mo. La parte clinica con pacien-
tes adultos en el Centro de Pato-
logia de Lenguaje del Hospital de
la Policia, donde se tenia que po-
ner en practica nuestras habili-
dades para enfrentar la casuistica
que nos daban.

En una oportunidad dictando una
clase y usando las tijeras para
recortar el material, una alumna
me dijo que también se queria
cortar la lengua y mi respuesta
fue decirle “cortatela y la pega-
mos en la hoja”, la nifia se sor-
prendi6 y cambid su actitud.

8. EGRESADAS DESTACA-
DAS

Ambas especialidades pueden in-
sertarse competitivamente en los
diversos escenarios educativos
y/o salud, proponiendo proyectos
y programas innovadores relacio-
nados con quienes tienen nece-
sidades educativas especiales, su
familia y su comunidad. Todo
ello, permite cumplir una mision
social que da satisfaccion perso-
nal, ayuda y se proyecta en la
busqueda del bien de los demas.
La tarea que cumplen estas pro-
fesionales de la educacion es her-
mosa, enriquecedora y nos llena
de orgullo porque deja en alto el
nombre de la UNIFE.

Es asi, como podemos mencionar
a algunas de nuestras exitosas
profesionales:
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Patricia Ramirez Talledo,
ingresd a trabajar en el Ins-
tituto San Borja, especifica-
mente en el C. E. E. “San
Rafael”, coordinando y orien-
tando a los docentes para for-
mar los Talleres Ocupacio-
nales para jovenes con disca-
pacidad intelectual.

Ha sido coordinadora en el
C. E. E. “Santa Isabel” del
Ejército.

Fue asesora de un grupo de
padres de familia para formar
el Taller para jévenes con
discapacidad denominado
“Siempre Unidos”, que fun-
ciona hasta la actualidad.

Fue nombrada por el Estado,
y el ser exalumna de UNIFE
le permitio elegir la sede don-
de deseaba laborar, optando
hacerlo en el Instituto para
Nifios Excepcionales, donde
se desempefi6 como Coordi-
nadora, reorganizando los
talleres del area ocupacional.
La labor que realiz6 le per-
mitié ser integrante del Equi-
po de Capacitadores del Mi-
nisterio de Educacién, viajan-
do a Cuzco, Trujillo y Huan-
cayo a capacitar a los docen-
tes de Educacién Especial.
Lo mismo hizo en Chosica.

Fue convocada por UNIFE en
diciembre de 1996 para el
cargo de Directora del CAEI
“Maricarmen”. Inicia su la-
bor en enero de 1997, donde
realiza una meritoria labor
hasta la actualidad.

Ana Teresa Puente Arnao
es promotora, conferencista y
Directora de la Asociacion
Educativa “Kallpa”, junto a
Jessica Antezana Delgado,

quien ademas es docente de
Unifé, conferencista y miem-
bro activo de la Sociedad
Internacional de Comuni-
cacion Aumentativa y Alter-
nativa (ISAAC).

Fabiola Betancourt Kanas-
hiro es docente de Unifé,
conferencista, ha sido espe-
cialista de la UGEL 07 y es
Directora del Colegio “ARS
VITA”, en sociedad con
Giuliana De Lorenzi.

Maria Alexandra Portilla
Candiotti es docente de
Unifé y en el Postgrado en la
Universidad Privada de San
Pedro - Chimbote, Monitora
del Programa de Capacitacion
Docente del Ministerio de
Educacion, Servicio de Apo-
yo Pedagdgico del Champag-
nat. Ademas es conferen-
cista.

Rocio Ratto Vivanco es do-
cente de Unifé, docente capa-
citadora del Ministerio de
Educacion y fundadora del
Grupo Imagenes.

Camila Fosca Bakula, ex
docente de Unifé, conferen-
cista, Promotora y Directora
del Consultorio de Atencion
de Problemas de Lenguaje y
Aprendizaje “TIKAY”.

Patricia Ventura Amao es
docente de Unifé, Directora
del Centro de Logopedia
Ventura, conferencista nacio-
nal e internacional y asesora
de centros educativos y cli-
nicos.

Milagros Vega Ravello es
Directora del Centro Edu-
cativo  Especial  “Santa
Isabel” del Ministerio de




Defensa, conferencista a nivel
nacional.

=  Fabiola Concha Pacheco, ex
docente de Unifé, es autora
del libro y CD Tocame
mama, Promotora y Directora
del Nido “Personitas”; confe-
rencista y especialista orien-
tadora a madres en masajes
para bebés. Actualmente se
encuentra en USA.

Nuestras egresadas no solamente
son valoradas en el Perd, también
ejercen actividad profesional en
el extranjero, como es el caso de:

= Sandra Cusman Veramendi
Italia.

= Milagros Huaroto Mamani
Estados Unidos.

~®" Romina Lora

' Estados Unidos.

* Diana Diaz - Espatia.

=  Mara Lazo - México.

Rubinos

= July Chancafe Santiago -
Estados Unidos.

= Katiuska Mas La Serna -
Estados Unidos.

* Giannina Zignago Tasso -
Estados Unidos.

= Rocio Arroyo Espinosa -
Espafia.

=  Ginete Salomon - Estados
Unidos.

= Maria Guillén Cardenas -
Canada.

Maria H. Guillén Cardenas

La exalumna agradece a la
UNIFE y a los docentes por su
formacion profesional, recordan-
dolos con carifio.

Mensaje:

Como egresada del Programa
Académico de Educacién Espe-
cial: Disturbios en la Comu-
nicacion de la  Universidad

Femenina del Sagrado Corazon,
Promocion 1991, quiero expresar
mi gratitud a mi Alma Mater.
Gracias a los docentes que con su
dedicacion e integridad profe-
sional me dieron la formacion
que me ha permitido avanzar pro-
fesionalmente.

Creo importante mencionar que
mis créditos curriculares obte-
nidos en la Unifé, en el area de
Educacion Especial, han sido
completamente reconocidos por
el Ministerio de Educacién de
Québec — Canada, y después de
pasar algunos examenes he obte-
nido la convalidacién de mi titulo
en este pais.

Durante los afios como residente
en Montreal, me he desempefiado
trabajando como educadora vy,
posteriormente, como profesora
en una institucion privada espe-
cializada en el tratamiento de
nifios autistas.

Actualmente, formo parte del
equipo del School Board de
Laval (similar a la UGEL), donde
me desempefio como Consultora
en Terapia de Lenguaje. En esta
institucién, entre otros servicios,
se brinda Terapia de Lenguaje a
nifios de educacién primaria diag-
nosticados con disfasia, autismo,
retraso global del desarrollo, sin-
drome de Down y otros.

Paralelamente, trabajo indepen-
dientemente como Consultora en
Educacion Especial, proporcio-
nando ayuda a padres de nifios
con problemas de lenguaje.

Nuestra labor como profesionales
en el campo de Educacion Espe-
cial es muy gratificante y nos
brinda continuas satisfacciones
personales, percibiendo la alegria
de los padres al ver el progreso de

Roca, Yrma

sus nifios y, sobre todo, disfrutar
de los avances que dia a dia van
logrando nuestros estudiantes.

Mariella Poblete Sinchez

Esta profesional exitosa, como es
el caso de Mariella, en una breve
entrevista nos comento su trayec-
toria profesional.

Siendo Bachiller, comenzo ha-
ciendo trabajo de investigacion
en el Instituto Nacional de En-
fermedades Neoplasicas, quedan-
dose a hacer vida de residente.
Posteriormente, y debido a su
gran responsabilidad y dedica-
cidn, le propusieron que se quede
a trabajar y alli la enviaron a
Espafia para que hiciera estudios
en Logopedia.

Cuando regresd, le dieron todas
las facilidades para equipar e ins-
talar el Consultorio de Foniatria,
se inici6 como profesional y de-
muestra ser muy eficiente.

Actualmente es:

= Jefe del Servicio de Foniatria
del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

= Fundadora y Gerente General
de la Asociacion de Laringec-
tomizados del Peru.

= Miembro de la COLAL -
INEN (Comision de Lucha
Antitabaco a nivel nacional).

= Miembro del Comité de
Rehabilitacion del INEN.

Ademas, realiza consulta privada.

= Tiene a su cargo un programa
de radio sobre prevencion de
cancer los dias miércoles a
las 9:00 am. en Radio
Libertad, donde cumple una
funciéon de comunicadora y
docente.
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= Realiza investigacion con la
Sociedad Americana del Can-
cer. Le preocupa, en parti-
cular, como el docente debe
tratar a un nifio oncoldgico,
ya que éste necesita mucho
apoyo y comprension, ade-
mas es importante orientar a
las maestras para lograr una
gratificante labor.

Ha sido:

= Profesora de la catedra de
Terapia de Voz de la Escuela
de Postgrado de Audicion y
Lenguaje de la Pontificia
Universidad Catolica del
Peru.

= Profesora de la catedra de
Rehabilitacion de Laringecto-
mizados de la Escuela de
Postgrado de la PUCP.

Mariella nos sorprende porque es
una profesional talentosa, que se
dedica con pasion a su profesion
y es asi como ha escrito y escribe
articulos para revistas que se pu-
blican en Espafia, Australia y
también en los Estados Unidos.

Sus articulos estan relacionados
con la labor que realiza y de los
que mencionamos los siguientes:

= “Calidad de vida del paciente
laringectomizado”.

= “La disfagia. Examen vy
estrategias terapéuticas”.

= “La educacion especial y la
foniatria en el Peru” (Parte I y
Parte II).

= “Toma de decisiones en el
paciente disfasico”.

= “Un enfoque pedagogico
sobre rehabilitaciéon traqueo-
esofasica” (Parte I y Parte II).

Ademas ella les brinda apoyo a
nuestras exalumnas y se mantiene
en contacto con muchas de las
que estan en el extranjero.

Felicitamos a Mariella por sus
éxitos y le agradecemos por su
apoyo al Programa.
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PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ACADEMICA EN EDUCACION

1 RESENA HISTORICA

La Universidad Femenina del Sa-
grado Corazoén interesada siempre
en responder a las necesidades
del Sistema Educativo Peruano,
el cual no solo requiere contar
con profesionales de la educacion
calificados, sino con las certifi-
caciones y oportunidades para se-
guir estudios de Postgrado, im-
plementa el Programa de Com-
plementacion Académica en Edu-
cacion, el cual tiene como inten-
cion ofrecer a las profesionales
egresadas de los Institutos Supe-
riores Pedagogicos y Escuelas
Normales el acceso al Grado
Académico de Bachiller en Edu-
cacion y el titulo profesional de
Licenciadas otorgados por la
Unifé.

El Programa de Complementa-
cién Académica en Educacién se
crea en 1983 con la Resolucién
N° 3816-83-CONALI e inicia sus
actividades en el siguiente afio,
por lo que tiene ya 25 afios de
creacion.

En 1987 se inician las actividades
del Programa de Complemen-
tacion Académica en la sede de
Chupaca (Huancayo) en la moda-
lidad a distancia. La intencion de
esta sede fue acercarse a las po-
blaciones mas necesitadas y ofre-
cer a las maestras de la zona la
oportunidad de capacitarse y, asi,
brindar un mejor servicio educa-
tivo. Luego de diez afios se con-
cluye con esta modalidad del
Programa y se cierra la sede.

En el mes de junio de 1999 se
aprueba el inicio de las activi-

Mg. Ménica Escalante Rivera

Directora del Programa de Complementaciéon Académica en Educacion

dades académicas de la moda-
lidad a distancia del Programa
con sede en el campus y empieza
su funcionamiento en el segundo
semestre del mismo afio.

Para que las egresadas del Pro-
grama de Complementacion Aca-
démica en Educaciéon pudieran
tener acceso a la Licenciatura en
Educacion, se adopté la Moda-
lidad C, en cumplimiento a lo
establecido por el Decreto Legis-
lativo N° 739 y las normas espe-
cificas y sus modificaciones a
través del Ciclo de Suficiencia
Profesional, que hoy lleva el
nombre de Curso de Actualiza-
cion Profesional en Educacion.

En estos mas de veinte afios, el
Programa de Complementacion
Académica en Educacion ha ofre-
cido a las maestras peruanas la
oportunidad de tener acceso al
Grado Académico de Bachiller,
asi como al Titulo Profesional de
Licenciadas en Educacién en las
especialidades de Lengua y Lite-
ratura, Historia y Geografia, Fisi-
co - Matematica, Filosofia y
Ciencias Sociales; a partir del
2007, en las especialidades de
Ciencias Naturales: Biologia y
Quimica, Computaciéon e Infor-
matica, Idiomas: Inglés y Francés
y Educacion por el Arte.

El Programa ha tenido como
autoridades:

e (Coordinadoras del Programa
de Complementacion Acadé-
mica en Educacion

- Dra. Margarita Guerra,
1983 - 1984.

- Lic. Rosa Maria Effio
Llanos, 1984 - 1993.

e Directoras del Programa de
Complementaciéon Académi-
ca en Educacion

- Lic. Rosa Maria Effio
Llanos, 1993 - 1996.

- Mg. Rosanna Cordano
Ripamonti, 1997.

- Lic. Dora Ramirez
Febres, 1997 - 2000.

- Dr. Jorge Silva Merino,
2000 - 2002.

- Mg. Ana Maria Garcia
Trindade, 2002 - 2005.

- Mg. Mobnica Escalante
Rivera, 2005 - hasta la
fecha.

Asimismo, ha contado con una
plana docente de alta calidad, la
que ha contribuido como equipo
a fortalecer el Programa y per-
mitir su posicionamiento en el
medio local y nacional.

2. OBJETIVOS

e Ofrecer propuestas pedago-
gicas innovadoras sustentadas
en bases cientificas, tecnold-
gicas y metodologicas perti-
nentes para la mejora del
proceso ensefianza aprendi-
zaje, haciendo uso de mate-
rial didactico informatico,
otros recursos pedagdgicos
modernos y los propios de la
comunidad.

e Conocer y analizar la gestion
en instituciones educativas
para impulsar y generar un
clima de trabajo colaborativo,
negociar y proponer politicas
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orientadas al mejoramiento
de la calidad educativa de la
institucion en la que labora,
sustentadas en el respeto a la
persona humana, practica de-
mocratica y valores cristia-
nos.

e Relacionar permanentemente
la actividad docente de las
participantes con la investi-
gacion educativa.

e Desarrollar habilidades de co-
municacion orientadas al uso
personal, autébnomo y crea-
tivo de la lengua oral y escrita
para interactuar con €éxito en
los diferentes contextos per-
sonal y profesional, respe-
tando la diversidad en todas
sus manifestaciones, y pro-
moviendo espacios y accio-
nes educativas de integracion.

e Promover la verdad como va-
lor fundamental de la vida
individual y social, asi como
la honradez, la libertad res-
ponsable y caridad cristiana
para coadyuvar al desarrollo
de una sociedad justa.

3. DESCRIPCION DEL PRO-
GRAMA DE COMPLE-
MENTACION ACADEMI-
CA EN EDUCACION

El Programa de Complemen-
tacion Académica en Educacion
estd orientado a fortalecer la for-
macidn integral y profesional de
calidad dentro de una concepcion
de educacion permanente en las
docentes egresadas y tituladas de
los Institutos Superiores Peda-
gogicos y Escuelas Normales de
los distintos niveles y especia-
lidades del Sistema Educativo
Peruano.

Los estudios de Complementa-
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cion Académica en Educacion
tienen como intencidén que sus
egresadas tengan acceso al Grado
Académico de Bachiller en Edu-
cacion otorgado por la Unifé. El
titulo profesional obtenido en la
mstitucion de formacion inicial
debe consignar expresamente
cualquiera de los niveles y espe-
cialidades siguientes:

e Educacion Inicial.

Educacion Primaria.
Educacion Especial: Distur-
bios en la Comunicacion o
Retardo Mental.

e Educacion Secundaria: Len-
gua y Literatura; Fisico-
Matematica; Filosofia y Cien-
cias Sociales, Historia y Geo-
grafia, Ciencias Naturales:
Biologia y Quimica, Compu-
tacion e Informatica, Idiomas:
Inglés y Francés, y Educaciéon
por el Arte.

La formacién ofrecida considera
aspectos de axiologia, pedagogia,
gestion, investigacion y comuni-
cacion que favorezcan el aprendi-
zaje autonomo, el pensamiento
critico y la toma de decisiones
que promuevan la innovacion
pedagdgica y la educacion para
todos.

Los estudios de Complementa-
cion Académica en Educacion
comprenden dos ciclos académi-
cos. Ese Programa se ofrece en
dos modalidades: presencial y
distancia.

Las convocatorias de admision
para ambas modalidades son en
marzo, julio y diciembre.

4. MERCADO LABORAL
La profesional egresada del

Programa de Complementacion
Académica en Educaciéon de la

Unifé tiene una diversidad de
opciones de acuerdo a sus po-
tencialidades en el campo edu-
cativo.

e En instituciones educativas:
como maestras del nivel o es-
pecialidad de formacién que
su titulo profesional peda-
gbgico tenga consignado, ase-
soras o coordinadoras de area
y ejercer cargos de gestion
educativa.

e Como consultoras pedagé-
gicas: en instituciones educa-
tivas publicas y privadas,
pues las egresadas cuentan
con los conocimientos y habi-
lidades que les permite plani-
ficar, implementar, ejecutar,
supervisar y evaluar aprendi-
zajes significativos propios
de la especialidad de forma-
cion.

e En la empresa: la formacion
recibida les permite trabajar
en equipos multidisciplinarios
brindando asesoria en activi-
dades educativas de capacita-
cion que requiera la empre-
sa.

Asimismo, estin en condiciones
de conducir empresas que prestan
servicios educativos.

S. EX DIRECTORAS

Las autoridades que han dirigido
el Programa de Complementa-
cion, han sido siete distinguidos
profesionales; cada uno de ellos
con su estilo de gestion parti-
cular ha logrado que el Programa
ofrezca un servicio acorde con
las expectativas de las estu-
diantes y las demandas de las
diferentes reformas del sistema
educativo peruano.




Lic. Rosa Maria Effio Llanos

La Lic. Rosa Maria Effio fue
Coordinadora del Programa des-
de 1984 hasta 1993, y luego
Directora desde 1993 hasta 1996.
Ella, gentilmente, comenta sobre
su experiencia durante sus doce
afios de gestion, los que transcu-
rrieron dejando huella en cientos
de maestras que encontraron en
su persona, la profesional preo-
cupada por brindar a sus estu-
diantes una educacion de calidad
sustentada en la ciencia, tecno-
logia y principios cristianos.

(Cudles fueron los hechos mdas
importantes durante su gestion?

Entre los hechos destacados se
pueden mencionar:

e El inicio de las actividades
académicas del Programa de
Complementaciéon Académi-
ca en Educacion fue recibido
con mucha expectativa por
las maestras peruanas. Esto
lo demostraron las numerosas
promociones que egresaron,
luego, de estudiar tres se-
mestres. Tal fue la demanda,
que se conformaron dos sec-
ciones, con un aproximado de
treinta alumnas cada una, du-
rante los tres ciclos.

e Se elaboré e implementd el
curriculo del Programa. Se
destaca como particularidad
de este primer documento la
inclusion de los cursos de

Quechua I y Quechua II.
e El Consejo Universitario
aprobé el acceso de las

Bachilleres egresadas del
Programa de Complemen-
tacion a la Licenciatura, asi
como su respectiva reglamen-
tacion.

Escalante, Monica

e Se redujo los estudios de
Complementacion a dos se-
mestres académicos para
adecuarlos a lo establecido
por la Ley del Profesorado
N° 24029.

e Se formulé y aprobd el Re-
glamento de Complementa-
cion Académica a Distancia a
brindarse en la ciudad de
Chupaca — Huancayo.

e El acceso al grado acadé-
mico de Bachiller y el titulo
de Licenciada, una vez con-
cluidos los estudios, fue a tra-
vés de la sustentacion de un
trabajo de investigacion.
Cientos de maestras obtuvie-
ron grados y titulos, entre
ellas docentes adscritas al De-
partamento de Educacion de
la Unifé.

(Cual fue el mayor logro que
obtuvo durante su gestion?

El mayor logro de esta gestion
fue establecer los estudios de
Complementaciéon Académica a
Distancia en la sede creada por
la Unif¢ en la ciudad de Chupaca
(Junin). Este Programa tuvo la
finalidad de atender a gran can-
tidad de maestras de los depar-
tamentos del centro del pais.

Para poder concretar este pro-
yecto:

e Se celaboraron mddulos de
aprendizaje para cada una de
las asignaturas que compren-
dian el curriculo previsto.
Asi, por ejemplo, para la
asignatura de Analisis y Eva-
luacion Curricular se for-
mularon cuatro moédulos de
aprendizaje.

e Un equipo de profesores viajo

dos veces al afio para desa-
rrollar sesiones presenciales y
evaluar a las participantes de
esta modalidad.

e Se nombr6 una comision para

habilitar el Programa en esta
zona, quien gestion6 la con-
tratacion de docentes, segun
las necesidades de las estu-
diantes.

e Se desarrollaron dos veces al

afio los cursos para obtener la
Licenciatura y se asignaron
" asesores para facilitar la ela-
boracion de las investiga-
ciones necesarias para tener
acceso al titulo profesional.

¢Cudles fueron las inquietudes e
interrogantes de las estudiantes
en ese periodo?

Una de las principales inquie-
tudes de las estudiantes fue con-
ciliar sus actividades laborales,
familiares y académicas. Ellas
hicieron significativos esfuerzos
para administrar sus tiempos.

Asimismo, uno de sus dilemas
fue elegir entre continuar con los
estudios de Licenciatura o los de
Maestria.

Otra de sus preocupaciones era
la de elaborar sus investigacio-
nes para obtener el grado acadé-
mico de Bachiller, tal como esta-
ba legislado antes del Bachiller
Automatico.

(Cudles son las cualidades que
usted destaca en los docentes del
Programa durante su gestion?

Las reuniones constantes con los
docentes asignados al Programa
permitieron que se identificasen
con éste, lo que redundd en el
esfuerzo y dedicacion que evi-
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denciaron en el desarrollo de las
asignaturas a su cargo.

Actualmente, la Mg. Monica
Escalante Rivera es Directora del
Programa. Ella es exalumna de
la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Unifé; por lo
tanto, su particular compromiso
con la institucion que la formo
como una maestra cristiana y la
ayud6 a confirmar su vocacion
de servicio en favor del magis-
terio, el que necesita continuar
capacitandose para cumplir con
su formacién continua a lo largo
de la vida.

Mg. Monica Escalante Rivera

La Magister Escalante reflexiona
en torno a las siguientes pre-
guntas.

(Cudles fueron los hechos mds
importantes durante su gestion?

La gestion se ha orientado en
torno a dos ambitos: interno y
externo. Con respecto al ambito
interno, se ha modificado el
curriculo del Programa, tanto de
la modalidad presencial como el
de distancia. Implic6 un trabajo
acucioso, pues el curriculo debia
responder a las necesidades de
las docentes en ejercicio, quienes
traen a las aulas los problemas y
dificultades que encuentran en su
experiencia profesional, esto per-
mite que las clases se conviertan
en laboratorios orientados a ana-
lizar las diferentes casuisticas a
la luz de las diferentes discipli-
nas de formacién. Asimismo,
primo la preocupacion por dina-
mizar el servicio de tutoria, pro-
moviendo la mayor interaccion
entre docentes y participantes.

A nivel externo, se amplio la
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convocatoria de admision del
Programa, desde el afio 2006, a
las maestras de las especialida-
des: Ciencias Naturales: Biologia
y Quimica, Computacion e Infor-
matica, Idiomas: Inglés y Fran-
cés y Educacién por el Arte.
También, se amplié el marco de
difusion del Programa a nivel de
todo Lima a través de las UGEL,
y provincias a través de las
Direcciones Regionales de Edu-
cacion.

(Cual fue el mayor logro que
obtuvo durante su gestion?

Entre los logros se pueden men-
cionar:

e (Cambio e
curricular.

implementacion

e Ampliaciéon de la convoca-
toria de admision a las maes-
tras de las especialidades de
Ciencias Naturales: Biologia
y Quimica, Computacién e
Informatica, Idiomas: Inglés
y Francés y Educacion por el
Arte.

e Se adoptd el Examen Final
por Balotario como modali-
dad de acceso a la Licencia-
tura para las egresadas del
Curso de Actualizacion Pro-
fesional por Complementa-
cion Académica.

e (Cambio de horario de la mo-
dalidad presencial, para que
mas maestras tengan la posi-
bilidad de continuar estudios
de Complementacién

¢Cudles fueron las inquietudes e
interrogantes de las estudiantes
en estos tiempos?

Las estudiantes estin siempre
muy preocupadas de la calidad

de la formacién que reciben, por
lo que, también, participan de los
procesos de actualizacion curri-
cular del Programa. Les inquieta
las posibilidades que les ofrece
la Universidad de continuar ca-
pacitandose y perfeccionandose
en ella a través de cursos de
segunda especialidad y maestria.
Esto es comprensible por la ne-
cesidad natural de superarse de
toda maestra y debido a los
diferentes procesos de evalua-
cioén por los que tiene que pasar
para demostrar su idoneidad en
el ejercicio docente.

¢Cudles son las cualidades que
usted destaca de los docentes del
Programa durante su gestion?

Definitivamente, reconozco y
agradezco a quienes son docen-
tes del Programa, pues son ellos
quienes permiten concretar todo
lo previsto en los documentos
curriculares, son ellos quienes
con su conocimiento, experien-
cia y compromiso permiten el
logro del perfil y asi, contribuir
al posicionamiento de las egresa-
das en el magisterio nacional.
Esto es posible, gracias a que
somos un equipo de trabajo com-
prometido con la educaciéon de
nuestro pais.

6. DOCENTES

Los docentes que trabajaron y
trabajan en el Programa de Com-
plementacion: dictando clases en
la modalidad presencial, como
tutores en la modalidad a dis-
tancia, como asesores de tesis,
siempre han demostrado su ido-
neidad en los diferentes roles que
se les ha encargado, lo que ha
sido reconocido por sus estu-
diantes y las autoridades del Pro-
grama.




Lic. Amanda Véliz Garagatti

La Lic. Amanda Véliz, docente
del Programa de ambas modali-
dades (presencial y distancia)
desde hace ya cerca de diez afios,
manifiesta que la principal moti-
vacion por la que continua traba-
jando en el Programa es su com-
promiso con las docentes del
Magisterio Nacional, su inten-
cion es apoyarlas en el logro de
su superacidn profesional, a tra-
vés del compartir experiencias,
debatir acerca de los avances y
dificultades que se presentan en
el quehacer docente actual y
buscar alternativas de solucién a
los problemas que presenta el
Sistema Educativo Nacional.

Asimismo, la Lic. Véliz desa-
rrolla sus clases en un clima
calido y flexible, en el que no
sOlo trata temas estrictamente
cientificos o técnicos vinculados
a su asignatura, sino también
genera espacios para el com-
partir. Ella recuerda como anéc-
dota, que al iniciar un ciclo
académico decidié realizar una
dindmica de presentacion que
permitiera que las estudiantes se
conozcan, pero particularmente
cada una de ellas manifestase las
habilidades que poseia como
valor agregado a su profesion
docente, una estudiante indico
que era maestra de danzas ara-
bes. Asi que todas sus compa-
fieras la comprometieron a bailar
y a ensefiarles a hacerlo, una vez
concluido el curso. Compromiso
que se cumplio.

La Lic. Véliz observa logros en
el Programa, comenta que la
puntualidad de las estudiantes
con respecto al inicio de clase ha
mejorado debido a la modifica-
cion de horarios, asi también se
observa que hay un trabajo de
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Consejeria a cargo de la Direc-
tora del Programa, lo que per-
mite una mejor relacion entre
estudiantes, docentes y autori-
dades.

Dr. Eduardo
Thompson

Palomino

El Dr. Eduardo Palomino es un
profesional destacado con mas
de diez afios trabajando en el
Programa y que en muchas oca-
siones ha manifestado su parti-
cular dedicacion a las maestras
que continuan capacitandose. Su
actitud de escucha y asertividad
crea en las clases presenciales o
las tutorias virtuales un contexto
dialdgico, en el que las estu-
diantes construyen sus saberes
contrastando la experiencia con
la teoria.

El Dr. Palomino inici6 su acti-
vidad docente en Unifé en el afio
1995, dictando cursos o semi-
narios en la Escuela de Post-
grado. Al poco tiempo, lo invi-
taron a participar en el Progra-
ma, tanto en la modalidad pre-
sencial como en la de distancia.
Aceptd sin todavia saber con
exactitud lo que era este Pro-
grama. Luego, segin manifies-
ta, percibid su importancia: se
trataba de dar la parte universi-
taria a las estudiantes que habian
terminado en los institutos supe-
riores pedagogicos (particular-
mente, a las egresadas del IPNM,
lo que les permitia tener acceso
al grado de Bachiller).

El Dr. Palomino es parte impor-
tante del Programa y considera
que su principal motivaciéon son
las estudiantes, quienes vienen
deseosas de multiplicar sus cono-
cimientos y experiencias en un
medio ya universitario, asi como
a adquirir un grado que, preci-

samente, les va a servir para pre-
sentarse e ingresar al Postgrado.

Durante estos afios el Dr. Palo-
mino ha sido testigo y protago-
nista de una serie de logros, los
cuales ¢l refiere: “Son innume-
rables las alumnas que han dado
un paso sustancial en sus vidas al
obtener un grado universitario y
tener la posibilidad de seguir una
maestria. Los aspectos cuantita-
tivos son siempre importantes.

Por otra parte, la calidad del
profesorado del Programa, con
seguridad, les ha dado a las alum-
nas un mejor nivel en la teoria y
en la practica.

Asimismo, la demanda de alum-
nas de distintos institutos peda-
gogicos que se presentan a Unifé
para graduarse, mediante los
estudios de Complementacion, es
una prueba de la calidad del
Programa que guia los dos se-
mestres académicos de estudio”.

7. EXALUMNAS

Las exalumnas son quienes mejor
pueden compartir la experiencia
que significo para ellas estudiar
en el Programa de Complemen-
tacion Académica de la Unif€.
Por ello se entrevistd a la ultima
promocion, quienes participaron
en diferentes preguntas:

JPor qué decidiste estudiar en el

Programa de Complementacion
de la Unifé?

Fiorella del Rosario Rodriguez
Chavez: “Decidi estudiar Com-
plementacion en Unifé, porque es
una instituciéon con tradicion y
prestigio en el ambito educativo y
estd conducida por las religiosas
del Sagrado Corazén, quienes
fueron mis formadoras en el
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IPNM.”

Cecilia Elena Prado Pérez: “Exa-
lumnas de Unifé me motivaron a
seguir los estudios de Comple-
mentacion, pues ellas reconocian
el nivel académico del Programa
que ofrecia la Universidad. Ade-
mas, el horario en que se brin-
daba me permitia armonizar mis
actividades laborales con las aca-
démicas.”

Brenda Olga Paucar Polo: “Cuan-
do tuve que decidir en qué insti-
tucién continuar mis estudios
opté por Unifé, pues en ella no
sOlo se prioriza el desarrollo
cognitivo, sino también lo actitu-
dinal. Unifé estd posicionada de-
bido a la formacién integral,
humana y cristiana que ofrece.”

(De qué manera el estudiar en la
Unifé te ha permitido ser una
buena profesional?

Fiorella: “Estos dos semestres me
han brindado nuevos conoci-
mientos y estrategias que aplicaré
en mi labor educativa; de la mis-
ma forma, me permitieron conso-
lidar los conocimientos que ad-
quiri durante los cinco afios de
formacion, asi como analizarlos
desde otra perspectiva, con un
poco mas de experiencia y fami-
liaridad.”

Cecilia: “La caracteristica de la
Unifé¢ es la calidad de la forma-
cion que ofrece. Yo lo he podido
constatar durante estos dos se-
mestres. (Gracias a las orientacio-
nes recibidas, aplico nuevas estra-
tegias o las creo. La informacién
actualizada que me ofrecieron me
permite que las experiencias de
aprendizaje que preparo para los
nifios sean de vanguardia.”

Elizabeth: “Lo que mas valoro de
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la formacion recibida es el area
axioldgica, pues me ha permitido
reflexionar sobre mi actuar como
persona, como profesional, des-
cubrir mis fortalezas, pero tam-
bién mis debilidades, y a partir de
esta reflexién proyectar mi desa-
rrollo profesional sustentado en
solidos valores cristianos.”

(Qué autoridades y profesores
recuerdas mas?

En realidad recordaremos a todos,
pues aprendimos de cada uno de
ellos.  Nuestros maestros nos
ofrecieron espacios para dialogar.
Reconocemos el conocimiento, la
experiencia y el compromiso con
la educacién. Las profesoras
Juana Chero, Moénica Escalante e
Yrma Roca dedicadas a que
contribuyamos en la mejora de
las formas de comunicacién
humana y educativa; los profe-
sores Vicente Garcia y Wualdo
Pérez orientaron nuestra reflexion
hacia los problemas de la edu-
cacion y el hombre contem-
poraneo; la Dra. Rosa Maria
Effio orientd6 nuestro analisis
exhaustivo de las leyes y normas
que sustentan el Sistema Educa-
tivo Peruano. Finalmente, las
profesoras Martha  Guevara,
Maria Eugenia Huarachi vy
Amanda Véliz, asi como todo el
equipo docente, fueron quienes
facilitaron la mejora de nuestros
procesos de conduccidn de apren-
dizaje de nuestros estudiantes.

(Qué experiencias recuerdas?

Las experiencias que recorda-
remos mas son las extracurri-
culares; sus autoridades siempre
estuvieron atentas a nuestras
necesidades y problematicas. No
sllo asistimos a clase, sino que
tuvimos la oportunidad de parti-
cipar en conferencias, obras de

teatro, compartimos espacios y
momentos en que Unifé nos per-
mitid, sobre todo, ser un equipo,
un equipo de amigas que siempre
recordaremos nuestros dos se-
mestres de Complementacion
Académica.

La sefiorita Emma Damaso es
parte importante del Programa,
quien con su dedicado trabajo
como secretaria del Programa,
también ha contribuido en los
logros. Es ella quien ha acompa-
fiado de manera comprometida a
todas las personas que dirigieron
el Programa.

Son veinticinco afios de trabajo
dedicados a las maestras perua-
nas. Son veinticinco afios de
docencia, de investigacion y ser-
vicio, cuya principal satisfaccion
es ser testigos de la contribucién
de las egresadas del Programa en
la calidad educativa.

8. EGRESADAS
DAS

DESTACA-

Durante estos veinticinco afios
han pasado por las aulas del
Programa mas de mil maestras
peruanas y extranjeras proceden-
tes de diferentes lugares del pais
y del mundo; asimismo, de dife-
rentes niveles educativos, modali-
dades y especialidades, cuya in-
tencién fue continuar preparan-
dose para poder servir mejor a
sus estudiantes y a las institu-
ciones donde ejercian la docen-
cia, para contribuir de manera
significativa con la mejora de la
educacion peruana.

Cada una de las egresadas fue
parte importante en el desarrollo
del Programa. Ellas aportaron
con sus inquietudes, cuestiona-
mientos, y experiencia a que el
Programa responda efectivamente




a las necesidades formativas del
magisterio nacional. A todas se
las recuerda con carifio y se
comparte con ellas sus logros y
éxitos profesionales. Es por esto,
que en este articulo se menciona
a alguna de ellas, sin por eso
dejar de considerar que cada una
hace un trabajo importante en el
aula, en el cargo administrativo
que ejerce o en la funcion que el
sistema educativo peruano le ha
confiado.

Meg. Elisa Perea Villacorta

La Mg. Elisa Perea pertenece a
las primeras promociones del
Programa, actualmente, es Direc-
tora Académica de la Facultad de
Educacion de la Universidad
Peruana  Cayetano  Heredia
(UPCH) y ha liderado los pro-
cesos de acreditacion de esta
Universidad. Asimismo, ha reci-
bido el reconocimiento de Ila
UPCH en dos oportunidades: la
primera, fue condecorada con la
medalla por méritos y servicios
en grado de Oficial (2005); y la
segunda, con el grado de Comen-
dador (2007).

La Mg. Perea recordd con carifio
su ingreso y permanencia en el
Programa y, particularmente, la
experiencia de haber sido for-
mada por las religiosas del Sa-
grado Corazon: “Mi ingreso a
Unifé fue una decision de carac-
ter afectivo, me sentia muy feliz
con la formacion que habia reci-
bido en el Instituto Pedagodgico
Nacional de Monterrico con las
Hermanas del Sagrado Corazoén,
y queria seguir mi carrera en es-
pacios orientados por ellas. Creo
que la Unifé me ha inducido y
conducido al logro de una com-
petencia que yo valoro mucho,
me refiero a la competencia ar-
gumentativa. Las asignaturas y
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seminarios desarrollados durante
los estudios de Complementacion
como: Teoria de los Valores,
Analisis Critico del Hombre y su
Problematica, Antropologia Filo-
sofica, entre otros, me han per-
mitido a lo largo de la vida, bus-
car pruebas, hechos y datos que
sustenten o expliquen una deter-
minada situacion, asi como ser
coherente entre mi pensamiento y
actuacién”.

Como no recordar a quienes fue-
ron sus maestros y amigos, con
quienes luego compartio y com-
parte la tarea de mejorar la cali-
dad de la formacion de los do-
centes peruanos: “Recuerdo a mis
docentes, casi a todos diria yo. A
todas las Religiosas del Sagrado
Corazon, a la Dra. Aurora Her-
mosa. Particularmente, al Dr.
Agustin Campos como autoridad,
como profesor y como amigo, por
eso cuando le dieron las Palmas
Magisteriales, pensé que iba a
estar en primera fila aplaudiendo
y celebrando su reconocimiento;
sin embargo, por las cosas que
tiene la vida, no pude estar pre-
sente en la ceremonia.

Las mejores criticas son quienes
fueron estudiantes de la Unifé,
son ellas quienes con sus suge-
rencias y comentarios permiten
que la Facultad y los Programas
que se ofrecen respondan a las
necesidades reales de las maes-
tras. La Mg. Perea manifiesta:
“Pienso que la Unifé es una
Universidad para cualquier épo-
ca, cuya prueba de excelencia y
calidad muestra a la sociedad a
través de sus egresadas y de sus
obras.”

Las anécdotas son numerosas,
pues cuando se es estudiante se
viven experiencias de las mas
variadas, algunas demandan crea-

tividad, flexibilidad, capacidad
para resolver problemas, pero to-
das contienen un aprendizaje. La
Mg. Perea sefiala: “Yo segui los
cursos de Complementacion du-
rante cuatro semestres, todas las
noches y era época de apagones.
Teniamos que aprovechar al ma-
ximo los momentos en que habia
fluido eléctrico, por ello, para
cumplir con nuestras actividades,
a la salida de nuestras clases, nos
estacionabamos con mi compa-
fiera Ivonne Hercilia Bernedo
Alvarado cerca de un poste del
Colegio Meliton Carvajal, a re-
partiros las tareas o a definir la
estructura de lo que seria nuestro
trabajo. Cuando ahora paso por
ese sitio, no hago mas que recor-
dar con felicidad esos tiempos
pasados.”

Lic. Ynés Sofia Martinez Peiia

Otra egresada destacada es la Lic.
Ynés Martinez, ella pertenece a la
promocién 2002, en la actualidad
trabaja como Coordinadora Na-
cional del area de Educacién de
World Vision en Honduras; sin
embargo, a pesar de la distancia,
se€ comunica permanentemente
con el Programa y comparte sus
experiencias.

Ante la pregunta ;Por qué deci-
diste estudiar en este Programa en
la Unifé? Ella afirma: “Me mo-
tive a estudiar en la Unifé, porque
es una Universidad catdlica de
reconocido prestigio y, sobre
todo, por su posicionamiento en
educacion en el medio peruano.”

Ynés explica que: “estudiar en el
Programa me ha permitido am-
pliar mis conocimientos y poder
desempefiarme actualmente en las
areas estratégicas, gerencia de
proyectos y liderar procesos de
planificaciéon. Pienso que la for-
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macion de todo profesional debe
ser integral, no so6lo técnica, y en
la Unifé se tiene la oportunidad
de recibir esa formacién holistica
y conceptualizar al ser humano
ontoldgicamente.”

Las experiencias formativas vivi-
das en la Unifé traen a la me-
moria de Ynés a quienes fueron
sus profesores: “Cada profesor o
autoridad ha puesto lo mejor de si
en mi proceso de formacién y en
el de mis compafieras, cada uno
ha contribuido desde su expertice.
Sin embargo, algunos de ellos me
impactaron mas debido a la natu-
raleza de la asignatura que desa-
rroll6. Por ejemplo, la Dra. Vic-
toria Garcia que facilité Bases
Psicolégicas Aplicadas a la Edu-
cacion, el Dr. Jorge Silva en el
area de Tecnologia Educativa, o
la Lic. Lia Fernandez en Etica
Profesional. Ellos, asi como mis
demas maestros, compartieron
con quienes éramos sus estudian-
tes sus conocimientos, experien-
cia, pero sobre todo su calidez y
compromiso.”

Para finalizar, Ynés comparte su
percepcion sobre la Unifé luego
de estos 45 afios: “Pienso que du-
rante estos 45 afios la Unifé ha
formado profesionales, que con-
tribuyen con el desarrollo de
nuestros paises de Latinoamérica.
Valoro mucho como desarrolla
los Planes de Estudio, que no
sélo responden a la problematica
actual, sino que permiten la for-
macion de la ética personal, es asi
que sus profesionales marcan la
diferencia, en un mundo tan cam-
biante y globalizado, pero, a su
vez, tan deshumanizado.”

Lic. Dora Florencia Véliz Alva

Finalmente, comparte sus viven-
cias en Unifé la Lic. Dora Véliz,
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ella es exalumna de la promocion
2007 y se encuentra trabajando
como Jefe de Capacitacion y
Coordinacién Regional del Grupo
Editorial Santillana, quien en
torno a su decision de continuar
sus estudios en Unifé, manifiesta:
“Continuar mi formacion profe-
sional como maestra era una aspi-
racién muy querida, cuando tuve
la oportunidad de hacerlo la elec-
cién ya estaba hecha, la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la
UNIFE, porque considero que es
la instituciéon de educacién supe-
rior universitaria que mejor res-
ponde a los ideales de formacién
de la maestra del siglo XXI, for-
jadora de la esperanza de un
mundo mejor, capaz de respetar
los derechos humanos, practicar
el entendimiento mutuo y hacer
del progreso un instrumento de
promocion de los estudiantes con
los que interactiia.”

Dora afirma: “El estudiar en el
Programa me ha ofrecido la opor-
tunidad de renovar y actualizar
los conocimientos referidos a
administracion educativa, tecno-
logia educativa, didactica y nue-
vas corrientes pedagdgicas, asi
como replantear opiniones y estu-
dios referidos a la ética y axio-
logia pedagédgica.

Del mismo modo, me ha permi-
tido compartir con profesores y
estudiantes las aspiraciones, in-
quietudes y desafios que la
educacion propone a las maestras
hoy dia.

Considero que todo lo recibido
nos encamina a ejercer una tarea
educativa de calidad, caracteri-
zada por estimular en los estu-
diantes el desarrollo de habili-
dades que les faciliten nuevos
aprendizajes, conocimientos ted-
ricos y practicos, actitudes y va-

lores necesarios para vivir y tra-
bajar con dignidad, participar ple-
namente en su desarrollo y el de
su comunidad, mejorar su calidad
de vida, tomar decisiones funda-
mentales y continuar apren-
diendo.”

Cuando ella recuerda a quienes
fueron sus profesores manifiesta:
“Cada uno de los profesores me-
rece un recuerdo especial por su
orden, puntualidad, dedicacion,
preocupacion por motivarnos y
acompafiarnos permanentemente
en este proceso de reincorpora-
cién a los afanes de estudiantes.
Ellos nos orientaron para cons-
truir el ambiente de didlogo, coo-
peracion y ayuda mutua que vivi-
mos en la Unifé durante esta im-
portante etapa y que ahora po-
demos recordar con gratitud y
alegria.

Cabe destacar el interés por cada
una de nosotras y por mantener
una permanente comunicacion
que siempre encontramos en
nuestra Directora del Programa
de Complementacién Académica
en Educacion, Mg. Moénica Esca-
lante, quien estuvo siempre muy
cercana e interesada en alentar
nuestros esfuerzos, comprender
nuestras debilidades y compartir
nuestros logros. Ella nos delinea
el perfil de una maestra compro-
metida. Gracias querida Ménica
por ensefiar con el ejemplo.”

Con respecto a sus percepciones
después del tiempo transcurrido
ella considera: “La Unifé esta
desarrollando en la sociedad pe-
ruana de hoy una doble mision
intelectual y social, como corres-
ponde a una institucion de edu-
caciéon superior comprometida
con el desarrollo e insercion de la
poblaciéon en mejores niveles de
vida acordes con la dignidad de




seres humanos unicos e irrepe-
tibles y a imagen del Creador.

Al ser reconocida como la
Universidad de la Mujer asume
un rol protagénico, pues la dina-
mica social y el principio de equi-
dad imponen un esfuerzo para
suprimir las innecesarias desi-

gualdades, especialmente en estos
tiempos cuando es claramente
reconocida la funcidn estratégica
que desempefla la mujer como
palanca esencial del desarrollo de
los pueblos y de la humanidad.

La Unifé, al tener como finalidad
el desarrollo del ser humano, se

orienta a realizar plenamente los
talentos y aptitudes que cada es-
tudiante tiene, cumpliendo asi su
mision humanista lograda por la
educacion a lo largo de toda la
vida, concebida como la condi-
cioén de un desarrollo armonioso
y feliz de la persona.”

Escalante, Monica
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CENTRO DE APLICACION DE EDUCACION INTEGRADA

1 Centro de Aplicaciéon de

Educacion Integrada “MA-
RICARMEN” esta ubicado en el
campus de la Universidad Feme-
nina del Sagrado Corazon. Este
centro se crea por iniciativa de las
religiosas de la Congregacion del
Sagrado Corazén, con el fin de
formar una institucion que pro-
porcione técnicas y métodos
actualizados para lograr un desa-
rrollo integral en nifios de Edu-
cacion Inicial y Especial, brin-
dando, al mismo tiempo, posibi-
lidad de realizar su practica pre-
profesional a las alumnas de la
Universidad. Como Centro de
Aplicacién, forma parte de la
Facultad de Ciencias de 1la
Educacién de la UNIFE y las
alumnas de los diferentes Pro-
gramas realizan su practica pre
profesional, discontinua y final,
mediante la experiencia directa
con los alumnos, recibiendo
orientaciones precisas de las do-

centes que son exalumnas de la
Unifé.

En 1977, la Universidad Feme-
nina del Sagrado Corazon encar-
g0 un trabajo de investigacion en
el que se detectd la carencia de
jardines de infancia en la zona
marginal de Matazango y lugares
cercanos a esta institucion y, por
ende, falta de educacién a la
nifiez. Se plante6 como finalidad
especifica dar atencion integral a
los nifios en edad pre-escolar de
la zona de Matazango y lugares
aledafios a éste. Es asi, que en
ese afio, la Dra. Raquel Corrales
Gatjens, rscj, Rectora de la Unifé,
efectua las gestiones correspon-
dientes ante el Ministerio de
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“MARICARMEN”

Lic. Patricia Ramirez Talledo

Directora del C.A.E.I. MARICARMEN

Educacion con el objetivo de
proyectar un complejo educativo
con fines de servicio a la comu-
nidad, puesto que se contaba con
un 4rea de 957 m% que de
acuerdo a Ley debia destinarse
para fines educativos. Asimismo,
se contaba con una extensa area
destinada a la educacion univer-
sitaria con Programas de Licen-
ciatura en Educacién Inicial y Ba-
sica Regular, Segunda Especiali-
zacion en Retardo Mental y
Maestria en Orientacion, Exten-
sion y Tecnologia Educativa;
ademas, se contaba con los re-
cursos humanos al mas alto nivel
técnico y profesional en el area.

Por esta razon, con fecha 11 de
mayo de 1977, mediante R. M.
N° 2144-77-ED, se aprueba la
suscripcién de un convenio entre
el Ministerio de Educacion y la
Universidad Femenina del Sagra-
do Corazén para la implementa-
cion de un Programa gratuito de
Educacién Inicial. Posteriormen-
te, amplia sus metas al area de
Educacién Especial, tanto en re-
tardo mental como en problemas
de lenguaje.

Es asi, que el 2 de abril de 1982
se suscribe la ampliacion del
Convenio del 11 de mayo de
1977 con R. M. N° 266-82-ED,
por el cual ambas partes mate-
rializan la integracion de un Cen-
tro Piloto de Educacion Inicial y
Especial Gratuito. El Ministerio
de Educacién se compromete a
proporcionar una plaza de direc-
tora, dos plazas docentes de edu-
cacion especial, una plaza docen-
te de educacion inicial, una plaza

para auxiliar de educacién y dos
plazas de personal de servicio.
Asimismo, el Ministerio de Edu-
cacidn reconoce como propiedad
de la UNIFE la construccion
levantada en el terreno de 957 m?
de propiedad del Estado que le
fuera afectado en uso por el Mi-
nisterio de Vivienda y Cons-
truccion.

El Centro Piloto de Aplicacion de
la Unifé de Educacion Integrada
Inicial-Especial, comenzo6 a brin-
dar atencidon en el mes de abril
del afio 1982 y se oficializa el
inicio de sus actividades con
resolucion de la Direccion Depar-
tamental de Educacion de Lima
del 13 de marzo de 1984 con
R. D. N° 0811-84-ED, en la que
se autoriza la apertura y funciona-
miento del Centro Piloto Inte-

grado “MARICARMEN”, que
ofrece servicios gratuitos en
Educacién Inicial y Especial.

Reconoce a la UNIFE como pro-
motora y se constituye, ademas,
en un Centro de Aplicacién para
las alumnas de los Programas de
Educacion Inicial y Especial de la
Universidad.

Mas adelante, por R. S. N° 128-
98 PRES, se rectifica el area del

terreno afectado en uso, que es de
977.18 m” y no de 957 m®.

Desde los inicios, en MARI-
CARMEN se intenta brindar un
tratamiento de mayor calidad, por
lo que se desarrolla un modelo
educativo novedoso: la Educa-
cion Integrada, la cual se basa en
el principio integracionista como
una alternativa para la adaptacion




de nifios con diferencias indivi-
duales en el proceso de aprendi-
zaje de la escuela regular. Este
modelo inicial se fundamento en
el planeamiento nuevo de un
sistema de atencion, tratamiento y
servicio a las personas que, ya sea
por sus capacidades cognitivas,
por sus alteraciones sensoriales
y/o motoras, por poseer un pensa-
miento divergente, o por cual-
quier otro motivo, no responden
al modelo establecido en Ia
sociedad 0 no se ajustan a la
norma.

Ese modelo educativo se funda-
mentaba en la evolucion de las
ciencias pedagogicas y psicolo-
gicas y en los cambios sociales
acaecidos en los ultimos tiempos.
En la Asamblea General de las
Naciones Unidas (1959), en la
Declaraciéon de los Derechos del
Nifio, se sefiala: “El nifio fisica o
mentalmente impedido, o que su-
fre alguin impedimento social,
debe recibir el tratamiento, la
educaciéon y el cuidado especial
que requiera su caso particular”.
La Declaracion Universal de los
Derechos Humanos que proclama
como ideal comun a todos los
pueblos, la igualdad en dignidad
y derechos de los seres humanos
sin distincién alguna, raza, color,
sexo, idioma, opinién, posicion
econdmica o cualquier otra con-
dicion.

Se caracterizaba por la partici-
pacion conjunta de un equipo de
profesionales, médicos, terapeu-
tas y pedagogos que realizan ac-
ciones convergentes de preven-
cion, deteccion, diagndstico, ubi-
cacion y tratamiento de los edu-
candos, propios del modelo edu-
cativo, con la finalidad de norma-
lizar sus deficiencias y optimizar
sus habilidades y destrezas, la
cual permitio:

- Replantear nuevas formas de
trabajo en base a experiencias
anteriores y colocarse en ac-
titud dindmica y abierta a la
revision y al cambio.

- Comprobar los logros obteni-
dos y hacer nuevos analisis.

- Evitar el aislamiento profe-
sional.

- Conciliar diferentes puntos de
vista sobre un mismo proble-
ma y sacar conclusiones co-
munes.

- Redefinir los problemas ha-
ciendo una lectura diferente
desde una realidad diversa,
producto de opiniones de es-
pecialistas y terapeutas.

- Reflexionar con el grupo de
trabajo y sobre el tipo de
necesidades que requieren ac-
ciones a realizar desde el as-
pecto administrativo, técnico
pedagdgico-terapéutico.

El Centro de Aplicacién inicid su
funcionamiento el afio 1982.
Tuvo como primera Directora a la
Lic. Otilia Loayza Atho y como
profesoras a dos Bachilleres en
Educacion Inicial con Segunda
Especialidad en Retardo Mental.
El 2 de junio de 1983 se nombra
como Directora a la Lic. Juana
Ercilia Becerra Cobian. Al fina-
lizar el afio 1986, la Lic. Juana
Becerra solicita licencia, por lo
que se destaca como Directora
encargada a la Lic. Ana Maria
Adriazola Ledn, quien asume este
cargo desde el mes de noviembre
de 1986 hasta el 30 de diciembre
de 1988. La Lic. Juana Becerra
retoma su cargo desde inicios del
afio 1989, cesando en diciembre
de 1996. Desde enero de 1997,
asume la Direccion del Centro la
Lic. Patricia Ramirez Talledo,
hasta la actualidad.

La atencion en nuestro Centro se
inicia con los fundamentos gene-
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rales de un modelo educativo
propuesto, el cual ha sido modi-
ficado no so6lo para brindar una
mejor atencion a la diversidad,
sino para aplicar un real concepto
de normalizacion, e¢ hizo de la
inclusion escolar en aula regular
una realidad.

Hacia la década de los 90 aparece
el término Inclusion, reempla-
zando el de Integracién, como
una forma novedosa y éptima de
acoger a todos los alumnos en las
escuelas. Aparecen opiniones ra-
dicales afirmando que la opcién
por la inclusion significa el final
de las etiquetas de la educacién
especial y de las aulas especiales,
pero no de los apoyos necesarios
ni de los servicios. Asimismo, el
Ministerio de Educacion inicia el
Plan Piloto de Inclusién Escolar.

La educacion inclusiva surge
como evolucion de la educacion
integrada; es decir, inicialmente
la integraciéon escolar era un
movimiento que intentaba inte-
grar a alumnos con deficiencia a
la escuela ordinaria y para con-
seguir sus objetivos se centraba
en desarrollar estrategias y méto-
dos que permitieran la adaptacion
de los nifios con discapacidad a la
forma tradicional de trabajo en el
sistema educativo. En la actua-
lidad, la educacion inclusiva, por
su parte, abarca a todas las
personas marginadas, abogando
por la igualdad no sélo educativa
sino en todos los aspectos so-
ciales (vida independiente, traba-
Jo, ocio, tiempo libre, etc.); es
decir, busca la transformacion del
sistema educativo en sus medios
y en sus fines para atender de
forma eficaz las necesidades de
todos los alumnos.

A partir de 1997, cuando ya habia
experiencias de integracion es-
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colar en el Perti propuesta desde
el Ministerio de Educacién, en
nuestro centro educativo deci-
dimos con el personal docente,
iniciar una actitud mas agresiva
con relaciéon a la modalidad de
ensefianza integrada que habia
sido aplicada hasta el momento.
Si bien es cierto, nuestro centro
pone en practica desde sus inicios
(1982) dos modalidades elemen-
tales de ensefianza integrada: la
Modalidad de ubicar aulas de
educacion especial en un centro
regular que permitia compartir la
Institucién, compartir espacios
comunes como jardines, patios o
bafios, y la Modalidad de integrar
alumnos compartiendo el aula
regular a tiempo parcial; es decir,
no solo de compartir espacios fi-
sicos sino de compartir maes-
tros, actividades en determinadas
areas y momentos Oportunos
como la hora del juego trabajo,
refrigerios, recreos, actividades
grafico plasticas, actividades psi-
comotrices; era necesario seguir
avanzando. Se decide con los do-
centes, la necesidad de plantear el
reto de la Modalidad de integrar
un aula regular a tiempo com-
pleto, el alumno con necesidades
educativas especiales estaria in-
cluido en un aula comun for-
mando parte del grupo escolar
como uno mas, participando de
todas las actividades del centro
educativo.

Se inicia la inclusion de alumnos
con habilidades diferentes en las
aulas de educacién inicial con
compafieros de la misma edad.
Se propicia que los alumnos con
necesidades educativas especiales
sean incluidos en los centros edu-
cativos de educacion basica re-
gular para iniciar sus estudios en
el nivel de educacion primaria.

Brindamos la oportunidad para
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que los alumnos con habilidades
diferentes se integren gradual-
mente en diversos momentos,
como: clases vivenciales, juego
trabajo, refrigerio, recreo, acti-
vidades recreativas, terapias gru-
pales y actividades grafico plas-
ticas, entre otros. Cumplidos los
requisitos previos, los alumnos
con habilidades diferentes compi-
ten con sus compaiieros de aula
durante el horario completo de
atencion en educacién inicial.
Todas las actividades de tipo
social, se desarrollan de forma
integrada. El objetivo final es la
inclusién de nuestros alumnos
con habilidades diferentes en las
aulas de educacion inicial segiin
la edad que corresponda y en el
futuro, en centros regulares de
educacién primaria.

Esta convivencia entre alumnos
de educacién regular y educacién
especial beneficiaria a ambos
grupos. Los alumnos de educa-
cion inicial regular adquieren una
mayor conciencia social, espiritu
solidario, comprension, acepta-
cion, respeto, saber compartir, ca-
pacidad de servir, valores nece-
sarios para formar personas hu-
manitarias y el desarrollo socio-
emocional de los alumnos con
necesidades educativas especiales
se incrementa y mejora a través
de la interaccion personal con
nifios de educacion regular, ya
que se afianzan las habilidades de
competencia social.

Para llevar a la practica esta idea,
se hace necesario replantear algu-
nos fundamentos, los cuales de-
ben ser tomados en cuenta al
momento de elaborar el Proyecto
Educativo Institucional, en el cual
participa todo el personal del
centro. Los cambios deben apa-
recer en la mision del centro
educativo, en objetivos, metodo-

logia activa, metas claras y en el
replanteamiento de programas
tanto de aulas como de los
Departamentos de Psicologia,
Aprendizaje, Lenguaje, Terapia
Fisica, Psicomotricidad y Terapia
Ocupacional, los cuales deben ser
evaluados permanentemente a fin
de garantizar el éxito del pro-
grama. En la programacion de
las actividades se considera de
gran importancia la participacion
de los padres de familia, asi como
brindarles asesoria, charlas en
Escuela para Padres y reuniones
mensuales con la profesora de
aula.

Desde el afio 1982 hasta 1991, el
centro funciond con plazas del
Estado otorgadas a los docentes y
la educaciéon impartida fue gra-
tuita hasta el afio 1991.

En los primeros afios, el Centro
atendid a nifios en aulas de Edu-
cacion Inicial de 3, 4 y 5 afios y
aulas de Primaria hasta 3er. grado
y Educacioén Especial de Inicial I,
II'y III, 1° y 2° grado.

En 1991, el gobierno ofrecié
incentivos econdmicos con la
finalidad de reducir el aparato
estatal; por lo cual, renunciaron
las profesoras a las plazas del
Estado. Por este motivo, el pro-
blema de falta de personal se
agudizé y a pesar de las reite-
radas solicitudes al Ministerio de
Educacién por la Directora de
aquella época, nunca se cubrie-
ron; a excepcion de la Lic. Ana
Gonzéiles Olivera, docente que
fuera reasignada a nuestro Centro
en el mes de abril de 1991, siendo
a la fecha, la unica plaza de nom-
bramiento en vigencia.

Es asi, que a partir del mes de
junio de 1994, UNIFE asume la
responsabilidad econémica del




Centro, cubriendo gastos de carga
de personal, pago de servicios de
luz, teléfono, personal adminis-
trativo, de servicio y manteni-
miento de las instalaciones e
infraestructura.

En el afio 1998, con apoyo de los
padres de familia y la Unifé, se
realizd la construccion de los
bafios en el jardin del CAEI ya
que los bafios con los que se
contaban eran insuficientes. En
el afio 1999 se inici6 la reno-
vacion de mesas y sillas de las
aulas, brindando mayor comodi-
dad a nuestros alumnos. Tam-
bién, se renovaron los juegos del
jardin. En el 2001 la Asociacidon
de Padres de Familia adquirié un
modulo de Psicomotricidad y
columpios nuevos.

Nuestra institucion es Centro de
la Practica Externa de la Unifé
desde el afio 2004, por lo cual,
asisten regularmente en los
semestres [ y II un promedio de
20 alumnas de las Facultades de
Ciencias de la Educacion, Arqui-
tectura, Ingenieria, Nutricién y
Administracién, Derecho, Psico-
logia y Humanidades, Traduccion
¢ Interpretacion. Las alumnas
asisten por horas para apoyar a
las docentes en la elaboracion de
material para el trabajo con los
nifios.

Actualmente, atendemos a nifios
de educacion inicial regular de
dos a cinco afios de edad, quienes
postularan a los centros educa-
tivos regulares de educacion pri-
maria de nuestra comunidad y de
otros distritos. En las aulas de
educacion regular también aten-
-demos a niflos fronterizos, con
problemas de lenguaje, con de-
sordenes en la conducta y otras
dificultades. Existe por lo menos
un alumno con habilidades dife-

rentes integrado plenamente en
aula. Igualmente, se brinda aten-
cion a nifios con habilidades
diferentes (retardo mental, para-
lisis cerebral, autismo infantil,
disfasia infantil, sindromes espe-
cificos: Down, Prader-Willi,
Soto, Rett, retraso en el desa-
rollo y otros), trabajando su
inclusion gradual en aula regular.

En el afio 2007, el C.AE.L
“MARICARMEN” cumplié 25
afios de vida institucional. El tra-
bajo se basa en el enfoque inclu-
sivo, en la actualidad cuenta con
una psicologa, una terapista de
lenguaje, dos tecndlogos médicos
para terapia fisica y psicomo-
tricidad y cinco docentes, dos de
Educacién Especial y tres de
Educacion Inicial.

Entrevista a ex Directora del

- C.AE.L “MARICARMEN”

Lic. Ana Maria Adriazola Leon

(noviembre 1986 — diciembre
1988)

;Como fueron los aros acade-
micos durante su gestion?

Fueron interesantes y produc-
tivos. Interesantes porque el ni-
vel de las profesoras egresadas de
Unifé era muy bueno, se podia
analizar los casos de los alumnos;
y productivo, porque . siempre
habia que resolver situaciones de
los alumnos, lo cual siempre se
llegaba a hacer.

Habia mucha actividad, mucho
dinamismo, gente que iba y venia
tratando de apoyar y mejorar el
trabajo con sus alumnos.

¢Cudles eran los mayores retos?

Aun cuando no era un trabajo de
integracion escolar auténtico, el
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reto era mantener la calidad del
trabajo del “MARICARMEN?”,
lograr que los nifios “normales” y
con necesidades educativas espe-
ciales se relacionaran mas, crear
situaciones donde se diera una
auténtica integraciéon ya que se
relacionaban sélo en el recreo.

¢ Que logros importantes obtuvo?

Mejorar la calidad de las practi-
cantes, sobre todo de Psicologia.
Se queria que las practicantes de
Educacion y de Psicologia fueran
de un nivel adecuado.

Logré mucha empatia con las
profesoras, lo cual ayud6é a me-
jorar tanto la parte pedagogica
como la amical.

;Qué recuerdos gratos tiene de
su gestion?

Uno de los recuerdos que tengo -
es la preocupacion, el entusiasmo
de los padres para que se atienda
también en el nivel de primaria,
no deseaban irse a otra institucion -
ya que estaban muy contentos
con la calidad del profesorado.

También recuerdo con agrado el
momento de las ambientaciones,
ver como arreglaban el centro, los
papeles por todos lados, la mu-
sica.

Entrevista a padres de familia

Sra. Norma Prieto de Palla
madre del alumno Bruno Palla
Prieto, quien estudid en nuestro
Centro desde 1990 (Inicial I)
hasta el afio 1999 (Pre-Taller)

;Como se entero del C.AE.L
“MARICARMEN"?

Me enteré del C.A.E.L por la psi-
cologa del Centro Ann Sullivan,
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la Srta. Elba Zuifiiga. En aquella
época mi hijo y ocho nifios mas
fueron derivados a un nido pe-
quefio de San Borja con edu-
cacion regular y €l hizo sin pro-
blemas tres y cuatro afios. Cuan-
do pasaba a cinco afios me pusie-
ron como condicién que enviara a
una persona para que lo ayude o
en todo caso sea matriculado en
un centro de educacion especial.
Visité muchos colegios pero nin-
guno me parecid adecuado y esta
psicéloga me dijo: “Si yo tuviera
un hijo lo pondria en "MARI-
CARMEN"". Yo segui su conse-
jo y él estuvo aqui nueve afios.

¢De qué manera su hijo progresé
en su desarrollo?

Progresé en todos los aspectos:
aprendizaje, psicomotor, lengua-
je, mateméticas. El aprendi6 a
leer y yo tengo mucho que agra-
decer. Se sentia con mucha con-
fianza, como en casa.

cQué valor ha tenido
“MARICARMEN" en la educa-
cion de su hijo?

Mucho valor, pues sus primeros
conocimientos los adquirid ahi.
Conozco a muchos otros nifios
que no tuvieron esa suerte. Mi
hijo encontré personas que lo
querian, lo comprendian y le
brindaron familiaridad, no sélo a
€l sino a nosotros los padres de
familia. Tiene un valor incalcu-
lable, lo ayudaron en su forma-
cion, su educacion y en su per-
sonalidad.

Sra. Carmen Velisquez de
Castaiieda, madre de la alumna
Katherine Castafieda Velas-
quez. 2004-2006
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(Como se enteré del C.A.E.IL
“MARICARMEN?

Mi hija estudiaba en un nido, en
el que sus posibilidades de inte-
gracion con los demas nifios
habia llegado a un tope, de acuer-
do a lo que me informaron. Mi
€sposo y yo somos pedagogos y
la directora del nido, la Lic.
Fabiola Concha, nos dio una rela-
cién de posibles centros educa-
tivos, entre los que figuraba
“MARICARMEN”. Luego de su
experiencia con nifios de educa-
cion regular, deseabamos conti-
nuar con la misma linea y nos
oponiamos a ir a un colegio es-
pecial. También vimos a “Mari-
carmen” en la guia de colegios y
personas de otro centro educa-
tivo, nos dieron buenas referen-
cias de esta institucion. Yo vivia
en La Victoria y deseaba encon-
trar un lugar cercano, pero tuvo
mayor peso el hecho que el cen-
tro fuera como lo que buscaba-
mos, aunque nos resultara un
poco lejos.

(De qué manera su hija progresé
en su desarrollo?

Progres6 en todos los aspectos,
aprendi6 a leer, a comportarse
mejor y le ayudé mucho el am-
biente agradable, la infraestruc-
tura, el personal.

;Qué valor ha tenido
“MARICARMEN” en la educa-
cion de su hija?

Gracias a esta experiencia ella
pudo continuar con su educacién
inclusiva en primaria. Katherine
esta en cuarto grado y si no
hubiera compartido con nifios de
educacion regular y no hubiera

tenido esos modelos, se hubiera
cohibido. Su hermana, que es
contemporanea con ella, también
la ayud6. Por lo vivido, mi hija
se compara mucho con los demas
nifios y entiende que es una nifia
diferente. A su manera, com-
prende que hay cosas que puede
aprender, que las hard con mas
tiempo y otras que no podra, por
lo que a veces dice “no es justo”.

Exalumnos destacados

- Bani Janet Gonzales Terrel -
Licenciada en Educacién
Especial

Universidad Femenina del
Sagrado Corazoén

- Victoria Escalante Candia -
Ingeniero de Sistemas

Universidad Nacional de
Ingenieria (reside en Espafia)

- Augusto Escalante Candia —
Medicina

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos

- Maria Luisa Parra Ochoa.
Realiza estudios de Educa-
cion Primaria

Instituto Superior Pedagdgico
de Monterrico

- Angel Arango Sanchez — 9
afios trabajando en Tiendas E.
Wong

Programa de Empleo para
personas con Necesidades
Educativas Especiales.




Todos estamos llamados a la

santidad” nos recuerda el
Papa Juan Pablo II, tanto que la
santidad se equipara con la voca-
cion del hombre. La pregunta es
como concretarla en la vida por-
que es un llamado que necesita
encarnarse en vida y obrar a
través de una relacién personal
con Dios. Esa apelacion se dirige
a todos, se sustenta en la premisa
de que es posible, a pesar de que
este mundo estd marcado por un
pragmatismo individualista de in-
tereses deshumanizadores, pero
justamente esa faceta induce a
buscar una dimension de realiza-
cion plena. Asi, se parte de una
opcion intima en armonia con el
préjimo y el mundo para con-
ducir la vida personal a través de
una via beatifica que se traza,
sigue cultiva y es capaz de vencer
impedimentos propios y externos.

Esa opcion parte de una luz que
viene de la gracia de Dios y que
podemos aceptarla con la volun-
tad que apuesta por concretar los

SANTA ROSA DE LIMA
EN EL MUNDO DE HOY

Dra. Rosa Carrasco Ligarda

Coordinadora de la Unidad de Investigacion

principios de la fe que como vec-
tores y ruta inequivoca conducen,
permiten avanzar y crecer de ma-
nera efectiva en forma individual
y colectiva en la comunidad ecle-
sial. Asi, el yo se ubica y avanza
en una conjuncion entre intenciéon
y acto movidos por la fuerza del
espiritu, con el auxilio divino de
la gracia santificante, los sacra-
mentos, la oracion, las virtudes
infusas, entre otros, que son fuer-
za de 1inicio, camino y arribo con
los cuales se puede alcanzar ni-
veles extraordinarios de espiri-
tualidad. Esto explica el esfuerzo
sobrehumano que puede realizar
el hombre y la coherencia entre
sus convicciones y su quehacer
cotidiano. En este sentido, Santa
Rosa de Lima logrdé concretar en
su vida la bisqueda constante de
Dios en nivel de entrega admi-
rable vislumbrando que los bie-
nes creados son insuficientes para
llenar las inmensas aspiraciones
del corazon humano. Supo desde
muy nifia captar la finalidad de su
vida y supo que esta breve exis-
tencia sobre la tierra, siendo pasa-
jera y aparentemente intrascen-
dente respecto a la futura, cobra
una importancia decisiva y tras-
cendental ya que la otra depende
indefectiblemente de ésta.

Glorifica continuamente a Dios,
no solo alabandole de suyo pro-
pio, sino uniéndose a la alabanza
que rinde la naturaleza al Creador
haciéndose intermediaria entre la
naturaleza y su Creador, en otras
palabras, ejerce un sacerdocio
santo porque reconoce la belleza
de la creacion, la expresa y agra-
dece y canta con ella. Era tanta
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su irradiacion de fe que la natu-
raleza participaba, segun testi-
fico una joven que llevaba el
habito de Santo Domingo, Cathe-
rina de Santa Maria, durante la
ultima cuaresma de su vida vio
que a las cinco de la tarde llegaba
al jardin un avecilla que se ponia
en un arbol de guayabo, Rosa le
decia: “Pajarito ruisefior alabe-
mos al Seflor, ta alaba a tu cria-
dor yo alabaré a mi salvador”,
entonces empezaba a cantar y
cuando se callaba continuaba el
ave canora. A las seis de la tarde
la Santa concluia diciendo “Co6-
mo te amaré mi Dios, como te
amaré¢ Sefior, siendo yo tu cria-
tura y ti Creador”, y el ave se iba
volando.

Los santos no estan exentos de
tentaciones, Santa Rosa las en-
frenta y sale airosa, vislumbra las
intenciones que no son rectas,
pone las distancias necesarias con

prudencia y firmeza. Como era
joven y hermosa, se le acercaban
mozos con la intencién de ena-
morarla, pese a que sabian de su
inclinacion religiosa, como cuan-
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do uno, so pretexto de solicitar un
encargo de costura, desea romper
su ascetismo, pero ella intuye las
intenciones y antes de que éste
exprese el verdadero motivo,
Rosa le dice que por favor se re-
tire, pues sus fines no son rectos,
¢l cambia de actitud, avergonzado
le pide perdon y se retira. Este es
un ejemplo entre muchos.

Generalmente, consideramos que
un santo €s una persona mistica
alejada de la realidad, de todo lo
que sucede, que acepta y calla
todo sin intervenir en el devenir
de las cosas. Esto dista de su
vida porque son personas com-
prometidas y decididas a actuar
en el momento necesario. Es asi
como Santa Rosa, en una época
en la cual la mujer no expresaba
opiniones, criticas y no era ilus-
trada, contribuyo a la fundacion
del monasterio dominico de Santa
Catalina a pesar de no contar con
ningln recurso, cimenté sus ba-
ses aunque ese objetivo tenia una
dimensiéon monumental en la
época (profetizando que se habria
de fundar y albergaria a jévenes
virgenes santas, como actual-
mente sucede porque es semillero
de virtud y oracién). Su confesor
el Padre Fray Luis de Bilbao, no
comprendia tanto empefio y le
mandé que por obediencia le
dijese cudl era el motivo que la
movia, ella le respondié que una
noche vio “muchas rosas espar-
cidas por el suelo sin orden al-
guno, y que apareciéndosele
Cristo [...] le decia [...] en esta
cestica recoge estas rosas y de
ellas hazme una guirnalda”. Rosa
comprende la misién que se le
encomienda y le explica a su con-
fesor: “hay en esta ciudad muchas
virgenes, que aunque a los ojos
de Dios son rosas hermosisimas,
pero como estan repartidas por
casa de sus padres, estin como
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esparcidas y sin Orden, quiere mi
esposo que yo le haga este ser-
vicio: de que por mi Orden se
recojan estas rosas, y reducidas a
un modo de vivir de la regla de
Santa Catalina de Siena, que es
como hacerle a Dios una guir-
nalda.” Esa obra de Rosa de

Santa Maria se ha irradiado al
mundo, afios después de su muer-
te se fundan monasterios bajo su
advocacion, en Lima Santa Rosa,
en Chile, México y Guatemala,
entre otros.

Rosa tiene un gran celo por la
salvacion de las almas y contri-
buye a que la predicacion de
algunos religiosos se concentre
en puntos fundamentales de la
doctrina. Como la homilia es una
circunstancia excepcional para
mOVEr corazones y conciencias,
exhorta a sus confesores pidién-
doles con humildad prediquen e
insistan en el desarrollo espi-
ritual. Fray Antonio Rodriguez
recuerda sus palabras “[Padre] no
gaste el tiempo en conceptos y
flores, sino en persuadir virtudes
y disuadir vicios, porque por
estos caminos se gana muchas
almas para Dios” y Fray Luis de
Bilbao, “[Padre] rifianos mucho;
diganos verdades que escuezan;
procure convertir almas y ganar-
las para Dios; no predique curio-
sidades”. Ademas, después de su

fallecimiento, la vida de Rosa
empieza a ser conocida y tiene un
efecto multiplicador, segun el
padre Fray Juan de Lorenzana,
muchos se arrepienten de grandes
pecados y empiezan a vivir y
hacer penitencias en memoria a
su vida y virtudes o las desa-
rrollan, algunas mujeres ingresan
en los conventos o reciben el
habito de beatas de Santa
Catalina y otros perfeccionan su
vida religiosa participando en
ejercicios espirituales.

Ademas, la inclinacién de Rosa a
la caridad es superior a las
costumbres de la época y rebasa
la actuacién de la mujer que se
dedica sélo a acciones domés-
ticas y personales. Rosa visitaba
a los enfermos en el hospital
Sancti Spiritu, les confortaba y
ayudaba en sus dolencias, ade-
mas en su casa tenia una pequefia
enfermeria donde atendia a algu-
nas personas. Hoy es museo su
casa, posiblemente es la tnica
enfermeria que queda del siglo
XVI, esta obra nunca era llevada
adelante por una mujer laica de
modo individual. También por su
intercesién muchas personas ayu-
daban a otras e incluso les escri-
bia para lograr su apoyo para
obras de bien social, lo que era
inusual porque una mujer no
podia dirigirse por escrito con esa
intencién a desconocidos.

Rosa de Santa Maria fue una
mujer fuerte y hermosa no sélo
fisicamente, sino espiritualmente.
Hermosura que brillaba, pese a
sus continuos sacrificios y ayunos
porque habia pedido a Dios que
no se reflejasen en su rostro que
siempre aparecia lleno y sonro-
sado. Dofia Maria de Usategui
declara que durante una Cua-
resma Rosa hizo muchos ayunos
y penitencias rigurosas y habien-




do estado en la Iglesia de Santo
Domingo desde el Jueves Santo
por la mafiana hasta el Viernes en
la tarde, salié sin haber comido
nada y en la puerta unos hombres
le dijeron: “—jMira qué bien se

le parece la Cuaresma a la beata;
iqué encendida sale!; jqué mal se
le parecen los ayunos!”.

La voluntad de Rosa de Santa
Maria de acompafiar a Jesus en la
redencion del mundo, corres-
ponde a una decision asumida por
ella. Ese nivel de entrega resulta
incomprensible para un profano,
pero también para un creyente,
porque se juzga a partir de
paradigmas que se desconocen,
sin abrirse a lo que entrafia el
verdadero sentido del sufrimiento
y el sacrificio ofrecidos hasta el
heroismo, con una aceptacion
absoluta y sin fisuras de la volun-

tad de Dios. Esta actitud no es
aislada, todos los santos han
ofrecido sus sacrificios y dolores
como ofrenda para ayudar a la
salvacion y redencién del género
humano. Es algo misterioso,
pero real que nosotros con nues-
tros pequefios y grandes sacri-
ficios y dolores podemos ayudar
a Jesis en este su deseo de la
salvacion de las almas. El Cate-
cismo de la Iglesia Catdlica cita
el llamado de Jesus a “tomar la
cruz y seguirle” (Mt. 16, 24)
“porque El ‘sufrié6 por nosotros
dejandonos ejemplo para que
sigamos sus huellas” (IP 2, 21) y
quiere, en efecto, asociar a su sa-
crificio redentor a aquellos mis-
mos que son sus beneficiarios
(Col 1, 24)”. Fuera de la cruz no
hay otra escala por donde subir al
cielo.

Por otra parte, los sacrificios que
realizaba Rosa se enmarcan den-
tro del concepto de religiosidad
de la época, se entendia que el
dolor era esencial para el desa-
rrollo espiritual, se acostumbraba
el uso de silicios y en general el
tormento fisico, como una ma-
nera de contribuir a la redencidén
de los pecadores. De ahi la pre-
ferencia en toda la iconografia de
la época por los cristos san-
grantes. Es asi como en el cami-
no de la santidad significa des-
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prenderse de los afectos a las
satisfacciones terrenas, en una
dindmica en la cual el alma se va
decantando de apetencias mun-
danas para alcanzar cimas donde
el ascetismo se eleva y llega a la
vida unitiva con el Sefior que es
el fin altimo supremo y absoluto
del hombre y de toda la creacion,
alcanzando asi, su propia feli-
cidad. La felicidad relativa de la
tierra que nos lleva a la felicidad
eterna en el cielo.

Es por eso que el Papa Juan
Pablo II nos recuerda que la
santidad es necesaria para la vida
humana porque es la unica

manera de alcanzar la felicidad
relativa a la que se puede llegar
en la tierra.
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BENEDICTO XVI: EDUCADOR Y TEOLOGO

n Papa, basicamente, es el

Vicario de Cristo y su repre-
sentante. Es aquel cuyo Magis-
terio corresponde seguir a los que
nos confesamos catolicos.

Su Misioén se enfoca, fundamen-
talmente, a mantener incélume el
depésito de la fe y a conducir a
los hombres a Dios por medio de
Jesucristo y de su Iglesia, tenien-
do en cuenta la Revelacién, la
Tradicion y el Magisterio inme-
diato anterior.

Cada Papa enfrenta esta compleja
tarea teniendo también en cuenta
los tiempos que le toca vivir, para
lo cual tiene muy presente el
contexto mundial del momento:
ético, cultural, politico, religioso,
etc. Demas decir, que cada Papa
tiene caracteristicas personales y
una vision peculiar de lo que la
Iglesia necesita, lo cual es tam-
bién muy importante en la forma
como piensa que debe conducir la
Iglesia. Asimismo, escucha en la
oracion lo que el Espiritu le
inspira para guiar mejor al pueblo
de Dios. Sus colaboradores tam-
bién son elementos importantes y
dan luces a su visiéon de las
necesidades eclesiales y apoyan
en la acciéon pastoral que desa-
rrolla.

Como es muy légico, todo Papa,
por su misma Misién, debe ser
tedlogo y educador, a fin de saber
hacia por donde debe guiar a la
Iglesia doctrinalmente y qué ac-
ciones de conduccién debe eje-
cutar.

No obstante, da la impresion de
que en Benedicto XVI ambas
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caracteristicas, teélogo y educa-
dor, resaltan de manera sobre-
saliente. Distintos Papas han sido
brillantes en otros aspectos y han
actuado de manera muy signifi-
cativa, pero parece que el actual
tiene esas dos caracteristicas de
manera relevante y en una dimen-
sion nada comun.

UNA ELECCION AL MAR-
GEN DE ALGUNAS LOGI-
CAS

La eleccion de Benedicto XVI,
aunque no sorprendié-debido a su
amplia y brillante trayectoria, si
significé la superaciéon de varias
importantes  “vallas” que lo
hacian dudar ya que, tradicio-
nalmente, suelen disuadir a los
votantes. Aqui algunas de ellas:

a. La edad de 78 afios que, en
los dos ultimos siglos ha
tenido un Unico caso similar:
Juan XXIII. La edad mas fre-
cuente de eleccion suele ser
entre 58 y 66 afios.

b. El hecho de que el Cardenal
Joseph Ratzinger era, al mo-
mento de su eleccion, el
Prefecto de la Congregacion
para la Doctrina de la Fe
(digamos el Ministerio del
Interior de la Iglesia), el cual
tiene como una de sus mi-
siones fundamentales: estu-
diar y cuestionar lo que se
considera incompatible con la
doctrina ortodoxa entre los
planteamientos teoldgicos
que van apareciendo en la
Iglesia y en la sociedad. Ello
implica, obviamente, salir al
frente, con cierta frecuencia,
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ante doctrinas y tedlogos.
Todo esto “quema” en cierta
forma a la persona que lo
preside y al propio dicasterio
vaticano, haciéndolo objeto
de no pocas criticas.

c. La nacionalidad alemana de

Benedicto XVI, lo que le hizo
decir a su hermano, el sacer-
dote George Ratzinger, que
no iba a salir elegido porque
como iban a elegir a un Papa
aleman (los alemanes suelen
sentirse mal por todo lo que
acontecio en las guerras mun-
diales del siglo anterior).

d. Por las posturas, en su actua-

cién como cardenal y en sus
planteamientos  teoldgicos,
ante: el aborto, el matrimonio
de los sacerdotes, la conser-
vacion del latin en la Liturgia,
y otras, tildadas de conserva-
doras.

e. La mala imagen que desde
hace décadas se hizo de su
persona por parte de liberales,
socialistas, catdlicos contesta-
tarios, y otros, valiéndose de
manera notable de los medios
de comunicacién de las mis-
mas tendencias. Todos ellos
desean un Papa “a la medida
de sus ideas” y no un Papa
que conduzca la Iglesia por el
sendero que Cristo ha sefia-
lado. No olvidemos que in-
cluso el Cardenal Ratzinger
enfrentd, con gran respeto,
pero con vigor, posiciones
como la Teologia de la Libe-
raciébn con “préstamos del
marxismo”, asi como el rela-
tivismo de la sociedad, las




posiciones inadecuadamente
laicistas de diversos gobier-
nos, la permisividad, y otros.

f. El hecho de haber sido el
brazo derecho de Juan Pablo
Il y el mentor intelectual y
teologico principal del Papa,
todo lo cual hace que a veces
se deseen nuevos “aires e
ideas”.

Pese a todo lo manifestado, su
calidad religiosa y personal,
preparacion teolégica y conoci-
miento de la realidad eclesial e
internacional, lo hacia el candi-
dato mas voceado y el favorito,
segun se pudo constatar en los
dias previos a la eleccion. Quiere
decir que, sus cualidades eran tan
excepcionales, que ellas supe-
raban las multiples “vallas” que
podian impedir su eleccion.

A la hora del Cénclave, y pese a
que “quien entra Papa sale
Cardenal”, Joseph Ratzinger fue
elegido Papa en una muy tem-
prana cuarta votacion, lo que
manifiesta el rapido consenso
sobre su persona en el colegio
cardenalicio, pese a las “vallas”
de edad, nacionalidad, ideas doc-
trinales, y otras, ya manifestadas.

CALIDADES Y VALORES
“AGREGADOS” DEL CAR-
DENAL RATZINGER

Pero, ;cudles son las caracte-
risticas mas saltantes de Bene-
dicto XVI que motivaron su elec-
cion, pese a aspectos que hubie-
ran hecho pensar lo contrario?

a. Un inigualable conocimiento
de lo que sucede en la Iglesia
Catdlica, tanto doctrinal co-
mo pastoralmente, gracias
especialmente a su cargo, lo
que le permitié un contacto,

por mas de veinte afios, con
las mas variadas doctrinas
teoldgicas y con la realidad
eclesial de cada pais, gracias
a los informes y contactos
directos con los Obispos de
todas las Conferencias Epis-
copales del mundo, a su paso
por el Vaticano en la visita
“Ad limina apostolorum” de
cada cinco afios. Posible-
mente, ningun Papa de Ila
ultima centuria, y mas, tuvo
al respecto una posicion tan
favorable para estar perfec-
tamente informado de lo que
pasaba en el interior de la
Iglesia Catolica.

Al ser teologo asesor del
Cardenal de Munich en el
Vaticano II desde la primera
sesion, participd activamente
en los debates doctrinales y
en la elaboracion de la docu-
mentacion de este excep-
cional evento eclesial, por lo
que se imbuyo totalmente de
sus planteamientos. Hoy no
existe ningin Obispo activo
en el mundo que haya parti-
cipado de sus sesiones. Tam-
poco deben quedar muchos
tedlogos, como él, que lo
hayan hecho.

Porque muchos deseaban que
se siguieran las lineas de Juan
Pablo II. En este caso, €l era
el hombre indicado por su
cercania doctrinal y haber
sido siempre consultado en
todo documento importante,
por decision del propio Papa.
Era, por tanto, una garantia
de continuidad en las orien-
taciones eclesiales.

Por ser seguramente el teo-
logo ortodoxo mas reputado
de la Iglesia Catdlica, gracias
a los innumerables y excep-

cionales aportes realizados en
sus decenas de libros y cen-
tenares de articulos en re-
vistas especializadas, todos
ellos ampliamente conocidos
en los seminarios y circulos
de estudio de los especialistas
catolicos.

Por ser reconocido como un
intelectual de primer nivel en
el mundo, incluso laico. Asi,
desde 1992 es miembro de la
mas reconocida academia in-
telectual del mundo: la
Academia de Francia, dentro
del Instituto de Ciencias
Morales y Politicas (justa-
mente en su peregrinacion a
Lourdes visitd la Academia
que frecuentaba y de la que es
miembro de nimero).

Otro caso que muestra su
altura intelectual es el que
ocurrié en la celebracion de
un centenario mas de una
prestigiosa universidad ale-
mana hace pocos afios. Invi-
tado el famoso filésofo
Habermas a hablar, dio su
aprobacion siempre y cuando
el didlogo magistral fuera con
el Cardenal Ratzinger, el mis-
mo que aceptd gustoso, lle-
vandose a cabo un amigable y
elevado debate intelectual an-
te cerca de tres mil profesores
y estudiantes.

Por ser reconocido como una
persona amable y dialogante
en el debate teoldgico y en la
vida personal, pero al mismo
tiempo firme y fundamentado
defensor de los planteamien-
tos catdlicos que proceden de
las Escrituras y de la Tra-
dicion.

Por ser un hombre profunda-
mente religioso, con una pie-
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dad fundada en Jesucristo,
Maria y el Evangelio, y con
una rara humildad para un
hombre tan sabio.

Estos, y otros elementos, jugaron
un papel decisivo en la rapida
eleccion de Benedicto XVI en el
Coénclave del afio 2005.

BENEDICTO XVI EDUCA-
DOR

Todo Pontifice es educador por
su propia Mision, pero algunos
pueden tenerlo como carisma mas
especifico. Se ha dicho que a
Juan Pablo II la gente acudia “a
verle”; que en cambio, a Bene-
dicto XVI acuden “a escucharlo”.

Al Papa actual se le reconoce
desde hace décadas, sobre todo
por su calidad de “tedlogo” orto-
doxo, pero habra que comenzarlo
a reconocer también por su fiso-
nomia de “educador”; sobre todo
de la fe, pero también del mundo
intelectual y politico.

En efecto, asi como su vocacién
sacerdotal fue muy clara desde
muy joven, se podria decir que su
vocacion de educador emerge
muy tempranamente al dedicarse
de lleno, desde sus inicios sacer-
dotales, a la ensefianza teologica
y a la elaboracion de libros y
articulos. De esa primera época
es su famosa “Introduccion al
Cristianismo”, un verdadero “best
seller” en los seminarios del
mundo hace tres décadas. Tam-
bién su activa participacion fun-
dacional, con los mejores teo-
logos del momento, en la famosa
revista “Comunnio” (1972), de la
que luego se separaria por dis-
crepancias doctrinales. Sus nu-
merosas publicaciones en las tres
décadas siguientes, incluyendo
las entrevistas en que hace un
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diagnéstico de la fe (V. Messori:
“Informe de la Fe”); su Homilia
en visperas del Conclave, hacien-
do un lucido andlisis de la situa-
cion de la Iglesia y ayudando en
entender sus prioridades. Ulti-
mamente, su vida de “Jesus de
Nazareth” tan teoldgica y tan
espiritual, buscando por encima
de todo el seguimiento de Jesus.
Todo ello muestra su desbordante
pasion magisterial.

Su vocacién educadora lo lleva,
desde muy joven, a ensefiar teo-
logia en diversas importantes
universidades alemanas. Segun,
se dice, sus clases estaban llenas
de alumnos deseosos de escuchar
a uno de los grandes te6logos del
Vaticano II; prominente autor de
investigaciones y maestro que
sabia hacerse entender debido a
un estilo con un lenguaje muy
claro, asequible por los no tan
doctos y lleno de interrogantes
que €l mismo buscaba aclarar. Su
estilo, de alguna manera, socra-
tico y participativo, amén del res-
peto y amabilidad que son tan
claros en su proceder, lo hizo un
profesor excelente y deseado; un
verdadero educador.

Ya de Sumo Pontifice, basta leer
sus dos primeras Enciclicas,
“Deus caritas est” y ”Spe salvi”,
asi como sus escritos o discursos
como Papa, para ver en todos los
textos su esfuerzo por hacerse
entender, porque nada quede
oscuro, porque la explicacion sea
razonable y convenza a quienes le
escuchan. Es un hombre de gran
fe, pero también muy racional.

Su lenguaje es muy claro en
cuanto expresa lo que quiere que
llegue al pueblo de Dios y, en
este aspecto, ciertamente mucho
mas claro que Juan Pablo II. En
estos casos puede ser seguido con

mucha facilidad, asi, por ejemplo,
en las Enciclicas. Igualmente, en
sus catequesis en las audiencias
de los dias miércoles. Por pro-
fundo que sea el tema, sabe dar
un sentido coloquial, sin dejar de
lado el centro del mensaje que
desea presentar.

Légicamente no sucede lo mismo
con los discursos en universi-
dades, centros de cultura, y otros,
donde la exigencia de profun-
didad requiere términos y con-
ceptos mucho mas sdlidos que
devienen, forzosamente, en una
mayor dificultad en su compren-
sion debido a su misma natu-
raleza. En estos discursos magis-
trales, su reflexion y agudeza de
pensamiento nadie los pone en
duda. Hasta quienes lo han criti-
cado han dicho, repetidamente,
“es muy inteligente”.

Hay personas que, en su afin
instructivo, tratan de impactar los
sentidos. Benedicto XVI busca
mas bien convencer y hacer ver
los aspectos centrales del men-
saje. Su preparacion teologica y
cultural le hace ir a lo esencial de
los mismos y lo plasma con fra-
ses excelentes que se graban fa-
cilmente en la mente y el cora-
z6n. En todo momento, busca
que, lo que plantea, se traduzca
en actitudes y comportamientos
que tengan como norte, central-
mente, a Jesucristo, a quien siem-
pre invita a seguir.

UN PAPA TEOLOGO QUE
QUIERE ACERCAR A LOS
HOMBRES Y AL MUNDO A
DIOS

Otro aspecto fundamental de su
labor educadora es su visible es-
fuerzo por acercar a los hombres
y al mundo a Dios.




Hace 50 afios, cuando surge la
idea del Concilio (Juan XXIII), y
en su mismo desarrollo y con-
clusiones, el gran deseo era que
la Iglesia Catélica y los caté-
licos nos acerquemos al mundo

porque, segun se decia, estaba-

mos muy distantes de €I, no lo

comprendiamos, s6lo lo ataciba-

mos y condenabamos.

El Vaticano II lo hizo de manera
notable (recordemos “Gaudium et
spes”), tanto en textos como en
planteamientos para actitudes y
comportamientos. Tal vez en
ciertos momentos se fue muy le-
jos en el acercamiento al mundo
y, como diria Pablo VI, “el humo
de Satanas se ha introducido en la
Iglesia”, creandose no pocos pro-
blemas de todo orden. Pero hubo
un real y necesario acercamiento
al mundo, aunque éste conside-
rara que no era suficiente. En el
fondo nunca el “mundo” y los
hombres quedan satisfechos, por-
que con frecuencia desean que la
“mundanidad” y “permisividad”

entren a la Iglesia, lo cual no es
dable.

Sin negar en absoluto esta nece-
sidad de un acercamiento al mun-
do, pareciera que Benedicto XVI
estd tomando también otro cami-
no muy importante: buscar que
el mundo, y los catélicos, nos
acerquemos a Dios y a la
Iglesia. Lo va haciendo perma-
nentemente. Al mismo tiempo
recuerda, sin descanso, que el
mundo de la cultura y la poli-
tica de las naciones no debe
olvidar su raigambre espiritual vy,
en el caso de Europa, sus raices
catolicas. Su profundo sentido
educador es visible, pero, sobre
todo, en la linea de que los hom-
bres se acerquen a Jesucristo.

Quienes lo conocen dicen que

Benedicto XVI es una persona
mas bien algo timida; lo que no
quiere decir que sea temeroso o
no sea valiente. En efecto, du-
rante su vida, cuando ha visto
algo que ha considerado incon-
veniente, no ha dejado de salir al
frente con respeto y amabilidad,
pero con decision. Es el caso de
diversas teologias peligrosas; la
guerra santa que promueven al-
gunos sectores musulmanes; el
constante cuestionamiento al rela-
tivismo de la humanidad, y otros.

ENFASIS CULTURALES Y
POLITICOS DE BENEDICTO
XVI

En su activa labor educativa,
(cudles son los topicos en los que
mas insiste el Papa Ratzinger?
En verdad los numerosos e im-
portantes mensajes del Papa han
tocado muchos aspectos sustan-
tivos que muestran sus inquie-
tudes y énfasis. Se sefialara sola-
mente algunas que aparecen recu-
rrentes y sobre las cuales esta
poniendo un especial esfuerzo
educador:

e Hacer ver que las religiones
no pueden matar en nombre
de Dios ni promover desde la
fe nada semejante. Dios no
puede estar a favor de la
violencia (especialmente en
Ratisbona, en su distorsio-
nado discurso con alusiones a
Mahoma; aunque también en
discursos posteriores).

e Que las Naciones Unidas
deben promover también el
derecho humano a la libertad
religiosa (discurso en la
Naciones Unidas del 2008),
lo que requiere también una
revision de la laicidad, como
lo ha insistido en su visita a
Francia (2008)) ante Sarkozy,
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tomando el concepto de éste
de “laicidad positiva”.

e Que el mundo ha caido en un
relativismo muy peligroso
que socava a la propia per-
sona y a la sociedad; que el
respeto y la compresion no
deben olvidar la bisqueda de
la verdad.

e La insistencia en que la fe no
es contraria a la razén (lo
central en el discurso de Ra-
tisbona) y el que la razon no
puede querer someter a la fe a
sus concepciones positivistas.
Es mas, que la busqueda de
Dios “sigue siendo el funda-
mento de toda verdadera cul-
tura” (discurso ante la intelec-
tualidad francesa, 2008).

e Una clara insistencia en las
raices cristianas de Europa y
en los peligros que entrafia su
olvido para su propia iden-
tidad y desarrollo espiritual y
general (encuentro del Papa
con las autoridades francesas,
2008).

e La gran preocupacion ecumé-
nica que le hace trabajar, y
desear ardientemente, la Uni-
dad de los Cristianos, recor-
dando frecuentemente lo del
Sefior: “Que todos sean
uno...” “y escucharan mi voz
y habrd un solo rebafio y un
solo Pastor...” (al inicio de su

Pontificado, abril del 2005).

ENFASIS TEOLOGICOS Y
ESPIRITUALES DE BENE-
DICTO XVI.

De cara a la propia Iglesia
Catolica, el Papa muestra también
ciertos énfasis, fruto ciertamente
del profundo conocimiento de la
misma, tanto desde la teologia
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como desde lo pastoral, asi como
desde su profunda espiritualidad.

En la vida es frecuente que, per-
sonas e instituciones, nos desvie-
mos (normalmente sin la menor
mala voluntad) de la Misién y
objetivos centrales. Es que, con
facilidad nos formalizamos yen-
do a aspectos muy concretos y
secundarios a los cuales asigna-
mos un valor total que no tienen.
Es mas, los rodeamos de una capa
moral y los sacralizamos, hacién-
dolos objeto casi de culto, lo que
conlleva que terminan ocultando
la verdadera mision y objetivos
personales e institucionales. Por
ejemplo, el excesivo papeleo que
detiene la creacion y desarrollo
de empresas; un SNIP tan exi-
gente y detallado que se hace casi
imposible que te aprueben un
Proyecto de inversion en un ente
estatal; y otros.

Dentro de la vida eclesial sucede
lo mismo. En efecto, existen pe-
quefias o grandes desviaciones
que luego traen importantes con-
secuencias. Por ejemplo, cuando
por hacer mas alegre y llamativa
una ceremonia litirgica se pierde
el sentido de su sacralidad, pie-
dad, reflexion ,oracién y misterio;
cuando nuestra piedad olvida el
compromiso con el projimo o
éste ultimo hace olvidar la ora-
cion y la compenetracion con
Dios; cuando lo afectivo-sexual
se hace el centro de la religio-
sidad; y otros.

Por ello, los Obispos, y en parti-
cular el Sumo Pontifice, deben
guiar continuamente a la Iglesia,
a fin de evitar desvios y orientar
permanentemente por el camino
correcto y mas espiritual. Bene-
dicto XVI, con sus conocimientos
teolodgicos y contacto continuo
con las iglesias diocesanas del
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mundo, estd haciendo énfasis
especial sobre ciertos aspectos.
Asi:

e La centralidad del amor a
Dios como el corazon de la fe
cristiana, El amor al pr6jimo
es efecto de ese amor desbor-
dante (a este tema se refiere,
magistralmente, la primera
Enciclica “Deus caritas est”).

e La importancia de la espe-
ranza cristiana profunda-
mente unida a la fe (Enciclica
“Spe Salvi”).

e El valor de la liturgia y de
una liturgia donde el silencio,
el misterio y la unién con
Dios constituyen, en medio
del aprecio al canto liturgico,
un elemento central.

e El seguimiento de Jesus, sin
eludir su cruz, como norte
preciso de salvacion y santi-
dad. Sus escritos sobre “Jesus
de Nazareth” y muchas Ho-
milias y Catequesis muestran
esta prioridad.

e La importancia de lo Euca-
ristico (documento postsino-
dal) y Mariano (peregrinacion
a Lourdes y Homilias) en el
desarrollo espiritual de los
catdlicos.

e El seguimiento del Vaticano
II y del Catecismo de la
Iglesia Catdlica como norte
seguro para el desarrollo de
una fe lucida y ortodoxa.

UNA PERSONALIDAD EDU-
CADORA

Finalmente, un verdadero educa-
dor enseifia, sobre todo, con el tes-
timonio de su vida.

De Benedicto X VI se ha resaltado
mucho su vastisima cultura y su
excepcional preparaciéon teolo-
gica, asi como sus sustanciales
escritos. No obstante, esto no es
todo. Cada dia se descubre mas,
por diversos y variados testi-
monios, su profunda espiritua-
lidad y su caracteristica ama-
bilidad y humildad. Es una per-
sona que ha hecho came en su
propia vida lo mucho que sabe y
defiende.

El Director de la Villa Papal de
Castelgandolfo (que ha conocido
los Papas desde Pio XII), a donde
el Papa se retira en el verano y
cuando quiere dias de tranqui-
lidad para escribir, dice: “De €l lo
que impresiona es la extraordi-
naria delicadeza de 4nimo, su ex-
trema sensibilidad, su profunda
espiritualidad”. O como decia al
inicio de su Pontificado una per-
sona que lo conocia bien, “El
Papa no tendra el carisma de Juan
Pablo II, pero a medida que pase
el tiempo, se le conozca, ird con-
quistando a la gente por su sabi-
duria, sencillez y religiosidad”.
Asi esta sucediendo.

De todas formas, y en esto hay
que ser muy claro, independiente-
mente del mayor o menor entu-
siasmo que nos despierte, €l es,
para nosotros los catdlicos, el re-
presentante de Cristo puesto para
guiarnos. Y debemos amarlo, se-
guirlo y rezar mucho por él para
su buen gobierno y santificacion
personal.

Pero, para alegria de todos, da la
feliz coincidencia de que Dios ha
escogido para gobernar la Iglesia
a un gran tedlogo y educador, asi
como a un hombre profunda-
mente religioso. Demos gracias a
Dios.




ENSAYO SOBRE ACREDITACION

a autoevaluaciéon y la acre-

ditacion distan mucho de ser
procesos acabados en Latinoa-
mérica. Depende del concepto y
alcances de la calidad de la edu-
cacion que se tenga y de los mas
altos estandares de calidad social-
mente aceptados.

La acreditacion es dar fe publica

EVALUACION
EXTERNA

Los indicadores paramétricos
constituyen el deber ser de la
institucidn universitaria o de sus
programas académicos; mientras,
que los indicadores de estado
aluden a las situaciones reales
que se encuentran en el marco de
las variables que desarrollan fac-
tores y ejes estructurales previs-
tos en la Matriz de Autoevalua-
cion (Modelo V).

Dr. Jorge Silva Merino

Vicerrector Administrativo y Past Decano de la

de la calidad de una institucién o
de una carrera. Es dar término a
un proceso que se desarrolla a
través de la autoevaluacion, auto-
regulacion, evaluacion externa,
plan de mejoramiento y que,
necesariamente, tendra incidencia
en la formacion inicial de los
egresados de una carrera, como
base para futuras certificaciones

AUTOEVALUACION

INDICADORES
PARAMETRICOS

ACREDITACION

El conjunto total de indicadores
paramétricos constituyen un para-
digma de calidad y deben consi-
derarse para elaborar los indica-
dores de mejoramiento al con-
cluir el proceso de autoevalua-
cidén.

El colectivo de los indicadores de

estado es un diagnodstico (Auto-
diagnodstico). De aqui se debe ir

Silva, Jorge

Facultad de Ciencias de la Educacion

de competencias profesionales.

La acreditacion no es un fin en si
mismo sino un medio para alcan-
zar el fin que es la calidad de la
educacion superior.

El punto de partida y, al mismo
tiempo, de llegada, es el referente
institucional.

CERTIFICACION

al mejoramiento (Plan de Mejora-
miento).

En la formulacion de los indi-
cadores paramétricos de calidad
hay que tomar en cuenta los
referentes: Institucional, Discipli-
nario, Profesional y Social; tanto
en su aspecto historico como
conceptual, contextual y metodo-
logico; considerando su dimen-
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sidén regional, nacional o inter-
nacional.

La acreditacion es como se ha
dicho, dar fe publica de la calidad
de la educacion superior, pero
con una optica integral, conside-
rando los tres ejes con sus res-
pectivos factores, variables e in-
dicadores paramétricos. No de-
bemos confundir la acreditacion,
como suelen hacer algunas agen-
cias internacionales, cuando expi-
den diplomas o certificados de
acreditacion de alcance fraccio-
nario como la llamada “acredi-
tacion de la gestion educacional”;
esta es una distorsion conceptual
de lo que es la acreditacién. Bien
dijo el Dr. Gonzalez, en el Taller
de Bogota (septiembre 2008),
aunque le duela su soberbia, los
llamados expertos en acredita-
cion, deben capacitarse en pro-
cesos de autoevaluacidn-planea-
cion.

En los procesos de autoevalua-
cion, autorregulacion, evaluacién
externa y acreditacion, es muy
importante verificar y valorar si
se da la integracion y adecuacion
del SER, DEBER SER, QUE
HACER y el QUERER SER de la
institucion y de cada uno de sus
programas académicos, teniendo
presente que el SER implica
resultados, eficacia; el DEBER
SER, misién, pertinencia; el
QUERER SER, visién, Proyecto
General de Desarrollo; y QUE
HACER, estructura funcional,
eficiencia.
(En  qué momento
acreditar?

se puede

Hay que acreditar cuando se
verifique congruencia y consis-
tencia entre los indicadores de es-
tado y, los indicadores paramé-
tricos. Si no es asi, hay que
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configurar indicadores de mejo-
ramiento y ejecutarlos. El asegu-
ramiento de la calidad es la actua-
lizacién de los paradigmas de
calidad, mediante acciones de se-
guimiento y actualizacién de los
indicadores paramétricos.

La autoevaluacién y la acredi-
tacion utilizan los mismos fac-
tores del modelo adoptado. Los
indicadores de mejoramiento de-
ben formularse en el marco de los
referentes a los que ya se ha
hecho referencia: Disciplinario,
Institucional, Profesional y So-
cial. Su ejecucién, desde luego,
debera ir acompafiado de un pro-
ceso paralelo de seguimiento para
asegurar la calidad.

El andlisis integral e integrativo
de las organizaciones universi-
tarias implica una contrastacion
de la realidad con un modelo
determinado, teniendo presente
que no es lo mismo la realidad
conocida que la construida o la
realidad percibida; igualmente, el
modelo puede adoptar la confi-
guracion de un modelo cate-
gorico, conceptual o nacional.
No estan al margen del analisis la
concepcion filos6fica ni las
posiciones ideoldgicas; por eso es
que, en todo momento deben en-
trar en juego los recursos meto-
dolégicos de la atencién, la me-
moria, el razonamiento y el juicio
(enunciado valorativo); sin em-
bargo, debemos precisar que la
evaluacién es una investigacion
rigurosa que opera con intencion
de conocer y valorar la realidad.
En la acreditacion hay que ser
muy cuidadoso, serio y respon-
sable. El acreditador no puede
imponer su propio modelo, me-
nos su ideologia.

La autoevaluacién y la evalua-
cién externa, como soportes de la

acreditacion no son esfuerzos in-
dividuales sino actividades socia-
les; claro que participan indivi-
dualidades, con experiencias, ca-
pacidades y perspectivas propias,
pero que se deben administrar y
orientar en la busqueda del con-
senso; hay que ejercer la tole-
rancia y el respeto a las ideas y
opiniones de los otros, haciendo
esfuerzos por lograr la comple-
mentariedad de los aportes indi-
viduales. Hay que respetar a los
evaluados lo mismo que a los
pares académicos que operen en
la evaluacion externa.

Resulta. muy importante la reco-
mendaciéon del Dr. Jorge Gon-
zalez Gonzalez en el orden meto-
dolégico, hay que pasar de los
niveles estructurales a ejes estruc-
turales de integracion (aqui radica
la garantia de superar el mero
diagnostico lineal y desarticu-
lado, pasando a una visién amplia
integral e integrativa). Los nive-
les son estaticos, los ejes son
dindmicos y propician, necesaria-
mente, la integracion via traslapes
coherentes y congruentes.

Hay que tener cuidado de no con-
fundir lo objetivo con la realidad,
es decir, no confundir el sustrato
empirico con su representacion
operacional y exenta, en lo posi-
ble, de subjetividad. Debemos
ser conscientes de las circunstan-
cias en que conocemos la rea-
lidad, pues ellas pueden distor-
sionar nuestras percepciones e
inducirnos al error (siempre uno
se puede equivocar dice el Dr.
Jorge Gonzalez Gonzalez).

Los juicios de valor que se emi-
tan en los procesos de auto-
evaluacidn, autorregulacién, eva-
luacién externa, acreditacién y
certificacién, entrafian una grave
responsabilidad personal y social.




Un juicio ligero puede encumbrar
falsamente hacia posiciones triun-
falistas como condenar a la frus-
tracion de los esfuerzos.

Finalmente, en esta parte general,
debemos subrayar la importancia
de la metaevaluacion en tanto
que, también da lugar a la mejora
de indicadores paramétricos, indi-
cadores de estado (diagnostico),
indicadores de mejoramiento e
indicadores de aseguramiento (se-
guimiento). No hay metaevalua-
cién si no se evalua el proceso.

La Acreditacién en el Pert

En el Peru la acreditacion ha sido
reconocida formalmente median-
te la Ley 28740 de 19-05-06 que
creod el Sistema Nacional de Eva-
luacién, Acreditacion y Certifi-
cacion de la Calidad Educativa
(SINEACE). La Ley estd en
vigencia y dispone de su Regla-
mento aprobado por Decreto
Supremo N° 018-2007-ED del
09-07-07. En estas normas la
intencion de la acreditacion esta
clara y expresamente definida:
contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion. La acre-
ditacién, segun la ley, asume,
entre otras caracteristicas, las
siguientes: obligatoriedad para las
carreras de Salud y Educacién;
para las demas es voluntaria. Su

cobertura es amplia, tanto para
instituciones publicas como pri-
vadas. Es de caracter temporal,
participativa y tiene un enfoque
integral, es decir, que comprende
aspectos o factores tanto de orden
académico como administrativo.
El sistema es auténomo dentro de
la ley, sistematico y jerarquizado.
Podria decirse que depende del
Ministerio de Educacién, dado
que tiene mucha influencia en el
establecimiento de estandares
nacionales de calidad; los cuales
como que, a la larga, van a entrar
en conflicto con los indicadores
parametricos (Modelo V) que a
mi juicio son paradigmas de
calidad mas racionales y, sobre
todo, contextualizados desde una
perspectiva de desarrollo histo-
rico y social de la institucién
universitaria. Algunos creen y,
no les falta razon, en parte, que el
proposito de generalizar los es-
tandares nacionales es la bis-
queda de asegurar unos minimos
de desempeflo exigibles a nivel
universitario. Tal vez el sistema
mismo pretenda autorregularse,
pues la informalidad y el faci-
lismo ha permitido lo que el Dr.
Jorge Gonzilez Gonzilez llamé
las “Universidades Cocheras” vy,
ahora, se pretenderia cerrarles el
paso con la acreditacion, lo cual
es una burda distorsion de un pro-
ceso (la acreditacién) que tiene
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mas nobles finalidades.

En mi Universidad, los procesos
de Autoevaluacion y Acredita-
cién estan regulados por un Re-
glamento que fue aprobado por el
Consejo Universitario en su se-
sion N° 802 del 11-10-06, en esta
norma se establece que la fina-
lidad de estos procesos es condu-
cir a mejorar la calidad de los
servicios educativos y de la for-
macion profesional. Determina
tres etapas secuenciales: Auto-
evaluacion, Evaluacion Externa y
Acreditacién. En cuanto a esta
ultima, precisa que es el reco-
nocimiento publico de la calidad
educativa de la institucién o de
una carrera o grado académico,
otorgado por la CONEAU, (Co-
mision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria); tiene
caracter temporal y su fin es pro-
teger la fe publica, la confianza
de los usuarios en los servicios
que presta la universidad y garan-
tizar su impacto en la sociedad.
En el Reglamento se han reco-
gido los principios que deben ob-
servarse en los procesos de auto-
evaluacion, evaluacion externa y
acreditacion, tales como: la perti-
nencia (tanto académica como so-
cial), la transparencia, la trascen-
dencia, rigurosidad, equidad, par-
ticipacion y flexibilidad. De otro
lado, norma la estructura y fun-
cionamiento de los mencionados
procesos.
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PARADIGMA DE CALIDAD PARA LA CARRERA DE DERECHO

EJE SUPERESTRUCTURA
FACTOR 1. MISION
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
1.1. Existencia de El Programa Académico de Derecho cuenta con una Misién expresada en su

Manual de Organizacion y Funciones y en su Reglamento Interno.

La Mision alude al propésito de formar abogadas lideres potenciando las funciones
de docencia, investigacion, extensién universitaria, proyeccion y vinculacion
social, con alto nivel profesional en el marco de los principios y valores cristianos,
al servicio de la equidad y justicia sociales.

La Misién se ha formulado con la participacion consciente de directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y egresadas.

El Programa de Derecho cuenta con medios y mecanismos que permiten la
difusion de la Misién y la verificacion de su conocimiento y aceptacion por parte
de los directivos, docentes, administrativos y estudiantes.

Directivos, docentes, administrativos, estudiantes y egresadas, comparten y ponen
en practica, desde su posicion funcional, el sentido de la Mision.

La Mision es tomada en cuenta y tiene incidencia en el sentido y contenido del
Plan General de Desarrollo del Programa de Derecho.

INDICADORES PARAMETRICOS

El Programa Académico de Derecho cuenta con su Vision expresada en su
Manual de Organizacion y Funciones y en su Reglamento Interno.

La Vision alude a la necesidad de convertirse en un Programa Académico lider en
la formaciéon de profesionales del derecho y a ser interlocutor vélido en la
busqueda y aplicaciéon de valores de equidad y de justicia y contribuir en la
construccion de una sociedad inclusiva, humanista y cristiana.

La Vision se ha formulado con la participacion consciente de directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y egresadas.

El Programa de Derecho cuenta con medios y mecanismos para la difusién del
contenido de la VISION vy para certificar su aceptacion e identificacion por parte
de directivos, docentes, administrativos, estudiantes y egresadas.

Mision
1.2. Contenido de la
Mision
1.3.  Metodologia para su
formulacion
1.4. Difusion, alcance e
identificacion
1.5. Impacto interno y
externo de la Mision
FACTOR 2. VISION
VARIABLES
2.1. Existencia de la
Vision
2.2. Contenido de la
Vision
2.3. Metodologia para
su formulacion
2.4. Difusidn, alcance e
identificacidén
2.5. Impacto interno y

externo de la
VISION

Directivos, docentes, administrativos, estudiantes y egresadas, comparten y ponen
en practica, desde su posicion funcional, el sentido y alcance de la VISION.

La VISION del Programa Académico tiene incidencia en su MISION vy le da
direccionalidad y consistencia a su Proyecto General de Desarrollo y a sus Planes
Anuales de Funcionamiento.
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EJE

SUPERESTRUCTURA

FACTOR 3. PROYECTO GENERAL DE DESARROLLO
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
3.1. Existencia del PGD El Programa Académico de Derecho cuenta con un Proyecto General de
y modalidad de su Desarrollo a diez afios, formulado organicamente y con la participacion de
formulacion. directivos, docentes, administrativos, estudiantes y egresadas. Se plasma
Temporalidad continuamente a través de los Planes Anuales de Funcionamiento y Desarrollo.
3.2. Provision de En cada ejercicio presupuestal se asignan los recursos financieros que aseguran la

recursos humanos,

operatividad de sus actividades y programas que implementan, a través del

técnicos y tiempo, los objetivos de funcionamiento y desarrollo del Programa Académico.
financieros
3.3. Evaluacion— El Programa de Derecho cuenta, en su Reglamento o en otros documentos,
Planeacion disposiciones o normas, que aseguran las acciones de evaluacién-planeacién y
seguimiento de las actividades del PGD, mediante la asignaciéon de funciones y
responsabilidades para su ejecucion e informes cronogramados.
3.4. Pertinencia y El PGD tiene pertinencia académica y social puesto que considera y se ajusta al

coherencia desarrollo cientifico y tecnolégico de la carrera y al mismo tiempo responde a la
problematica institucional y social del pais.
El PGD es coherente con la orientacién y alcances de la VISION y la MISION del
Programa de Derecho.
EJE SUPERESTRUCTURA
FACTOR 4. PERFIL DE LA EGRESADA
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
4.1. Existencia del Perfil Existe evidencia documentada del Perfil de la Egresada formulado

actualizacion del
Perfil de la Egresada

de la Egresada — participativamente por directivos y docentes del Programa en el cual se han
contenido y precisado los rasgos bésicos relacionados con la informacién, capacitacién y
formulacién formacidn, que caracterizaran a las egresadas y futuras Abogadas del Programa de
Derecho.

4.2. Coherencia del Perfil El perfil de la egresada del Programa Académico de Derecho es coherente con la
de la Egresada - MISION definida por el Programa.
Misién

4.3. Evaluaciény Existe evidencia documentada ‘de que el Perfil de la Egresada se evalta

periddicamente en funcién de los resultados del proceso formativo y se actualiza
para responder a los avances de las ciencias juridicas y a las nuevas demandas del
ordenamiento legal y a la priorizacion de la problematica de justicia en el pais y en
la regioén latinoamericana.

4.4.

Difusion y papel que
cumple el Perfil de la
Egresada

El Perfil de la Egresada es conocido por directivos, docentes y estudiantes y es
tomado en cuenta en los silabos de las diferentes asignaturas, actividades, talleres,
practicas y otros eventos académicos dirigidos a fortalecer la formacién de la
futura Abogada.
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EJE

ESTRUCTURA

FACTOR 1. PLAN DE ESTUDIOS
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
1.1. Existencia, El Programa cuenta con un Plan de Estudios formulado participativamente por
formulacion, directivos y docentes, reajustado en periodos razonables de seis a ocho aflos, para

evaluacion y reajuste

actualizarlo en funcién del desarrollo de las ciencias juridicas, los cambios en el
ordenamiento legal y los resultados de la evaluacién de la administracién de
justicia.

1.2.  Consistencia interna El Plan de Estudios tiene una estructura que responde a la légica de las ciencias
y pertinencia social Juridicas y a la necesidad de una secuencia didéctica de los aprendizajes, lo mismo
que a una ponderacién adecuada en la asignacién de horas y créditos, en

congruencia con la estructura curricular basica.

1.3. Pertinencia social El Plan de Estudios asegura la formacién en coherencia con el Perfil de la
Egresada y el tipo de Abogadas que requiere la sociedad peruana.

1.4. Componentes e El Plan de Estudios comprende asignaturas y actividades de formacién general,

integralidad informacién cientifica bésica, capacitaciéon profesional especializada y
tecnolégica, formacion axiologica, practica profesional y proyeccién social.
EJE ESTRUCTURA
FACTOR 2. DOCENTE
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS

2.1. Perfil del docente Los docentes del Programa de Derecho son Abogados o de otras ramas
profesionales afines al derecho, cuentan con no menos de tres afios de ejercicio
profesional y, al menos el 30%, tienen grado de Maestria o Doctorado. El 90%
fueron capacitados pedagdgicamente.

2.2. Vinculacién Los docentes realizan anualmente investigaciones sobre temas del area de su
docencia — especialidad y cada tres afios publican informes de investigacion realizada
investigacion — individualmente o en equipo. Cada cinco afios publican, por lo menos, un libro
produccién sobre temas de Derecho.
intelectual

2.3. Programa de El Programa Académico de Derecho formula y pone en practica un programa de
capacitacion capacitacion de sus docentes tanto de naturaleza sustantiva como procesal.

2.4. Carpeta del docente El Programa Académico de Derecho ha disefiado y administra una carpeta para
cada uno de sus docentes, nombrados y contratados, en la cual tiene registradas la
informacion referida a la formacion inicial, ingreso al programa, grados y titulos,
evaluacién continua, produccion intelectual y profesional de sus docentes y su
participacién en el gobierno del Programa y de la Universidad.
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EJE ESTRUCTURA
FACTOR 3. ESTUDIANTE
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
3.1. Admisién — Existe evidencia documentada de que la admision al Programa de Derecho se hace
conforme a un perfil de ingreso disefiado por el Programa.
3.2. Reglamentacion y — Existe evidencia documentada de la distribucion de un Reglamento que norma la

difusion

vida académica de la estudiante, en la cual se precisan sus deberes y derechos.

3.3. Sistema de — Las alumnas tienen en su poder y conocen los alcances de los Reglamentos de
Evaluacién Evaluaciéon Académica y las Normas que regulan los procesos de graduacién y
Académica y titulacién como abogadas. Estas normas son coherentes con el perfil de la
normatividad sobre egresada.
graduacion y
titulacion.

Coherencia

3.4. Registro electronico | — El Programa tiene un registro virtual de sus estudiantes, en el que consta su
y estadistica de evolucidn académica; el mismo que facilita la construccion de cuadros estadisticos
estudiantes y la emision de informes agiles y confiables.

EJE ESTRUCTURA
FACTOR 4. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS

4.1.  Silabos, estructura, | — Los silabos de las diferentes asignaturas son formulados por los docentes
oportunidad de conforme a una estructura y normas especificas aprobadas por el Programa
entrega - coherencia Académico. Se entregan a las estudiantes antes del inicio del semestre académico

y son coherentes con el Perfil de la egresada.

4.2.  Acciones de — Las docentes conducen el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera congruente
ensefianza - con la Concepcidn del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (COPEA) y con arreglo
aprendizaje y al Modelo Educativo del Programa.

COPEA

4.3. Ensefanza - — La ensefianza-aprendizaje se enriquece y se contextualiza con los aportes de las
Aprendizaje e investigaciones programadas y realizadas por los mismos docentes.
investigacion
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EJE

INFRAESTRUCTURA

FACTOR 1. RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS
1.1.  Instalaciones — El Programa Académico de Derecho cuenta con aulas, ambientes para oficinas,
centro de documentacién e investigacion, conciliacién, graduacién y para
institutos especializados, en cantidad y de caracteristicas adecuadas para la
realizacion de las actividades académicas y administrativas.
1.2.  Equipamiento y uso El Programa cuenta con mobiliario, televisores, DVD, computadoras y red de

coherente

informética en cantidad suficiente y calidad de ultima generacién y se usan con
eficiencia y de manera coherente con la naturaleza de los aprendizajes requeridos
por el perfil de la egresada.

1.3.  Ambientes para El Programa cuenta con ambientes suficientemente amplios y funcionales para
Servicios servicios de libreria, Internet; asi como para: comedor, cafeteria, salud, guarderia,
académicos y de deporte, auditorio y areas de esparcimiento.
bienestar social

EJE INFRAESTRUCTURA
FACTOR 2. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
VARIABLES INDICADORES PARAMETRICOS

2.1.  Presupuesto, El Programa tiene un presupuesto propio formulado por directivos y docentes y
formalizacion y responde a los alcances del PGD y Plan de Funcionamiento y Desarrollo.
naturaleza :

2.2.  Normatividad La formulacién, ejecucion y evaluacién del presupuesto y el rendimiento de
cuentas se efectia conforme a normas aprobadas por el Consejo Universitario y
conocidas por el Programa Académico.

2.3. Financiamiento, Las fuentes de financiamiento satisfacen en cantidad y oportunidad los

fuentes requerimientos de recursos economicos que demandan el PGD y el Plan de
Funcionamiento y Desarrollo.
2.4. Auditoria Externa La auditoria externa estd normada y se ejecuta regularmente cada afio, para evaluar

los estados financieros y situaciéon econdmica del Programa Académico de
Derecho.
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